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Inleiding In ons jaarplan geven we aan:

1. welke voornemens we hebben i.r.t. het SBP en
onze school-specifieke doelen;

2. welke schoolplandoelen we gaan oppakken
binnen de werkploegen;

3. op welke manier we deze doelen gaan
realiseren, middels actieplannen;

4. deze evalueren we halfjaarlijks tijdens
teambijeenkomsten.

We beseffen dat we in het maken van de plannen
afhankelijk zijn van de zegen van de Heere. Daarom
geldt voor alles in dit jaarplan: Deo Volente.
Namens het team van de Obadjaschool Cluster 4,
als onderdeel van de Stichting Speciaal Onderwijs
op Gereformeerde Grondslag
P.A. (Peter) Bronkhorst Directeur SBO en SO Cluster
4

Inleiding Beste lezer,
In ons jaarverslag blikken we terug op de
ondernomen activiteiten. De uitgevoerde
activiteiten hebben we op schoolniveau twee keer
geëvalueerd tijdens teamvergaderingen en op het
directie-bestuurders overleg. Aan de hand van de
gestelde doelen kijken we naar de resultaten,
waarbij we kunnen bezien of een activiteit
afgesloten kan worden of dat het meegenomen
wordt naar het volgende jaar.
Namens het team van de Obadjaschool Cluster 4,
als onderdeel van de Stichting Speciaal onderwijs
op gereformeerde grondslag. P.A. (Peter) Bronkhorst
Directeur SBO en SO Cluster 4
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Speerpunten Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

1. In onze school is er voldoende gekwalificeerd personeel (gymdocent;
leerkrachten, AdPep, onderwijsassistenten, Masters), waarbij
professionalisering meer gestuurd en verplicht wordt. Onze school vergroot
de kwaliteit door praktijk en theorie te koppelen, door een interne
opleidingsschool te zijn. Tevens is er sprake van goed werkgeverschap,
middels een goed werkend Personeelsbeleid.

In het afgelopen jaar is er door de klassenteams gewerkt aan het onderwijs
aan onze leerlingen in de klassen. De teamleden hebben dagelijks gewerkt
aan de cognitieve, sociale en emotionele ontwikkeling van de leerlingen. Dat
is gedaan vanuit de veilige relatie en vanuit de Bijbelse opdracht. Naast het
werken in de groep is er in werkploegen gewerkt aan de jaarplandoelen,
waaronder ook de genoemde speerpunten. In het jaarverslag blikken we
terug op de speerpunten en de jaarplandoelen middels de evaluaties op de
gestelde doelen.2. In onze school wordt er betekenisvol lesgeven, waarbij niet de methode,

maar de doelen van de methode leidend zijn. Zingevende poot van Kansrijk
Denken: leerlingen leren dat het leren van belang is voor hun toekomst.

3. In onze school geven we ons onderwijsconcept Kansrijk Denken gestalte
vanuit visie. Dit heeft een relatie met onze begeleidingsstijl.

4. In onze school maken we leerlingen meer verantwoordelijk en minder
persoonsafhankelijk door te werken aan eigenaarschap en relationele
autonomie. (structuurafhankelijk) Hierbij willen we een nieuwe sova-methode
inzetten. Dit heeft ook een relatie met onze begeleidingsstijl.

5. In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit
burgerschapsonderwijs waarbij de vorming van de leerling, met zijn eigen
gaven en talenten, centraal staat.
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Leerlingenaantallen per 1 oktober Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

1 2 3 4 5 6 7 8 Totaal

0 0 2 6 8 7 7 13 43

Opmerkingen en consequenties n.a.v. de leerlingenaantallen:
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Gekozen actiepunten naar aanleiding van het schoolplan

Thema Actiepunt Omvang

GD1 PCA
Onderwijskundig
beleid

Onze school implementeert betekenisvol onderwijs (onderwijs voor doeners) binnen het
bestaande curriculum.

groot

GD2 Speerpunt In onze school is er voldoende gekwalificeerd personeel (gymdocent; leerkrachten, AdPep,
onderwijsassistenten, Masters), waarbij professionalisering meer gestuurd en verplicht wordt.
Onze school vergroot de kwaliteit door praktijk en theorie te koppelen, door een interne
opleidingsschool te zijn. Tevens is er sprake van goed werkgeverschap, middels een goed
werkend Personeelsbeleid.

groot

GD3 Beleidsplan 2023-
2027: Pedagogisch
visie en concept
(Ond2)

Ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen met een daarbij behorende pedagogische
aanpak.

groot

GD4 Beleidsplan 2023-
2027:
Communicatiebeleid
(VV6)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op herkenbaarheid en zichtbaarheid
van de school als reformatorisch gespecialiseerd onderwijs

groot

GD5 Beleidsplan 2023-
2027: ARBO- en
verzuimbeleid
(MO7)

Wij voeren preventief ziekteverzuimbeleid. groot

GD6 Speerpunt In onze school wordt er betekenisvol lesgeven, waarbij niet de methode, maar de doelen van de
methode leidend zijn. Zingevende poot van Kansrijk Denken: leerlingen leren dat het leren van
belang is voor hun toekomst.

groot

GD7 Speerpunt In onze school geven we ons onderwijsconcept Kansrijk Denken gestalte vanuit visie. Dit heeft
een relatie met onze begeleidingsstijl.

groot

GD8 Speerpunt In onze school maken we leerlingen meer verantwoordelijk en minder persoonsafhankelijk door
te werken aan eigenaarschap en relationele autonomie. (structuurafhankelijk) Hierbij willen we
een nieuwe sova-methode inzetten. Dit heeft ook een relatie met onze begeleidingsstijl.

groot

GD9 Speerpunt In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit burgerschapsonderwijs
waarbij de vorming van de leerling, met zijn eigen gaven en talenten, centraal staat.

groot
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KD1 PCA
Onderwijskundig
beleid

Onze school geeft goed ICT onderwijs. klein

KD2 PCA
Onderwijskundig
beleid

Onze school geeft goede lessen seksuele vorming middels de methode Wonderlijk Gemaakt. klein

KD3 PCA
Personeelsbeleid

Op onze school is een goed werkend personeelsbeleid. klein

KD4 PCA Kwaliteitsbeleid Faciliteren van stichting brede intervisie voor teamleiders en intern begeleiders. klein

KD5 PCA Kwaliteitsbeleid Door ontwikkelen Kwaliteitskaarten. klein

KD6 PCA Kwaliteitsbeleid Ontwikkelen van een professioneel statuut. klein

Obadjaschool Cluster 4

Jaarplan - jaarverslag 2024 - 2025 6



Uitwerking GD1: Onze school implementeert betekenisvol onderwijs (onderwijs voor doeners) binnen het bestaande curriculum.
Werkgroep Werkploeg Onderwijs voor doeners
Hoofdstuk / paragraaf PCA Onderwijskundig beleid
Resultaatgebied Onderwijsmodel Kansrijk Denken: zingevende behoefte, betekenisvol onderwijs.
Huidige situatie + aanleiding In de afgelopen jaren zijn er lessen ontwikkeld voor tuinieren, koken en bakken, houtbewerking en

techniek. Om ervoor te zorgen dat we deze lessen borgen is het nodig om het te implementeren.
Gewenste situatie (doel) De ontwikkelde lessen voor Onderwijs voor Doeners zijn geïmplementeerd in het bestaande curriculum.
Activiteiten (hoe) 1. Alle lessen verzamelen en waar nodig nog uitbreiden.

2. De lessen borgen in een schema per groep met vaste momenten voor uitvoering.
3. Presentatie aan het team.
4. Borgen in het curriculum.
5. Evaluatie aan het einde van het jaar en na volgend jaar.

Consequenties organisatie De werkploeg Onderwijs voor Doeners belegt 4-6 vergaderingen en gaat dit uitwerken en een ieder heeft
daarin zijn verantwoording.

Consequenties scholing Geen.
Betrokkenen (wie) hetty, gerdien, gerredien, theodora, arieta en peter
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter
Omschrijving kosten Aanschaf materialen voor keuken, tuin en techniekdozen en kisten.
Meetbaar resultaat Sociale ontwikkeling op gestelde doel.
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Twee keer per jaar op een teamvergadering.
Borging (hoe) In het bestaande curriculum.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Evaluatie juni 2025 Dit doel was afgerond. Het blijkt dat er te weinig eigenaarschap is op dit onderdeel. Daarom wordt dit doel voor komend jaar opnieuw
opgepakt, om het gesprek aan te gaan over eigenaarschap en verbetering van de borging. Daarbij moet er ook een kwaliteitskaart worden gemaakt voor
Onderwijs voor doeners. Er kan een combinatie gemaakt worden met de praktische lessen van Biologie.
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Uitwerking GD2: In onze school is er voldoende gekwalificeerd personeel (gymdocent; leerkrachten, AdPep, onderwijsassistenten,
Masters), waarbij professionalisering meer gestuurd en verplicht wordt. Onze school vergroot de kwaliteit door praktijk en theorie te
koppelen, door een interne opleidingsschool te zijn. Tevens is er sprake van goed werkgeverschap, middels een goed werkend
Personeelsbeleid.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Personeelsbeleid
Huidige situatie + aanleiding Een aantal groepsverantwoordelijke collega's heeft nog geen bevoegdheid en is nog bezig met de

opleiding. Ook is er geen vakleerkracht gym en missen een aantal leerkrachten een gymbevoegdheid.
Vanwege de doelgroep is het van belang dat er goed gekwalificeerd personeel is, wat voldoende tijd heeft
om intern opgeleid te worden en tevens ook daarmee de mogelijkheid krijgt tot het halen van een Master
voor een leerkracht en het halen van ADDep of ADPeb voor onderwijsassistenten.

Gewenste situatie (doel) Goed gekwalificeerd personeel. Een interne opleidingsschool.
Activiteiten (hoe) 1. Het vaststellen van een visie op onderwijs door het TLBO

2. Vanuit visie en pesoneelsbeleid komen tot keuzes over de inrichting van de verschillende functielagen
in SO-Zwolle. IPB

3. Dit jaar zal dan een oriëntatiejaar zijn, waarbij er ook keuzes gemaakt worden welk personeel er nodig
is en benoemd gaat worden.

Consequenties organisatie Investering in opleiding intern en benoemen gekwalificeerd personeel.
Consequenties scholing Voldoende scholingsmogelijkheden. Beleid op 'verplichting' scholing.
Betrokkenen (wie) peter en nog een teamleider
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter, Gerald en Pieter
Kosten 0,1 fte per school
Omschrijving kosten 0,1 fte per school vrijmaken om jaarlijks een leerkracht te kunnen opleiden.
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Jaarlijks op een DBO overleg
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Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie Dit schoolplan komt vanuit het SBP en wordt nu opgepakt door de bovenschools beleidsmederwerker en de directie. Evaluatie juni
2026 Zie evaluatie SBP doelen.
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Uitwerking GD3: Ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen met een daarbij behorende pedagogische aanpak.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf Beleidsplan 2023-2027: Pedagogisch visie en concept (Ond2)
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Pedagogische visie en handelingsrepertoire
Huidige situatie + aanleiding Er is geen duidelijke stichtingsbrede visie op pedagogisch handelen en de daarbij behorende aanpak. De

verschillende scholen werken ieder op hun eigen manier.
Gewenste situatie (doel) Het ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen in het eerste jaar. Het vervolg zal bestaan uit het

kiezen van een pedagogische aanpak vanuit de visie en toepasbaar voor elke schoolsoort (Cluster 3,
Cluster 4 en SBO).

Activiteiten (hoe) Het schrijven van een pedagogische visie door een werkgroep van teamleiders en beleidsmedewerker.
Deze wordt besproken en samengesteld tijdens Teamleiders-bestuurders-overleg.

Betrokkenen (wie) teamleiders, beleidsmedewerker en bestuurder
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Directie
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tijdens TLBO met teamleiders en bestuurder

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie Er is een visie op pedagogisch handelen. Omdat er ook een visie is ontwikkeld voor de Nieuwbouw is het van belang dat we deze
opnieuw tegen het licht gaan houden. Evaluatie juni 2025 De visie op onderwijs is in de afgelopen periode door de directie en de strategisch
beleidsmedewerker besproken en wordt herijkt. Het onderwijsmodel BAS en het begeleidingsmodel Kansrijk Denken en onderwijsvisie van Cluster 3 worden
samengevoegd tot een gemeenschappelijke visie. Dit is vervolgens ook vanuit het Expertiseteam gevoed en aangescherpt. Dit krijgt komend jaar een
vervolg.
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Uitwerking GD4: Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op herkenbaarheid en zichtbaarheid van de school als
reformatorisch gespecialiseerd onderwijs
Hoofdstuk / paragraaf Beleidsplan 2023-2027: Communicatiebeleid (VV6)
Plan periode wk

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie Dit schoolplan komt vanuit het SBP en wordt nu opgepakt door de bovenschools beleidsmederwerker en de directie. Evaluatie juni
2025 Dit SBP doel is geëvalueerd op het DBO en zal meegenomen worden naar het komende schooljaar.
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Uitwerking GD5: Wij voeren preventief ziekteverzuimbeleid.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf Beleidsplan 2023-2027: ARBO- en verzuimbeleid (MO7)
Huidige situatie + aanleiding Er is een hoog ziekteverzuim in onze stichting
Gewenste situatie (doel) Ziekteverzuim terugdringen en streven naar het landelijk gemiddelde door een beleidsplan op te stellen

en daarnaar te handelen.
Activiteiten (hoe) Werkgroep samenstellen die het huidig beleid gaat aanpassen naar een nieuwe beleid. Werkgroep wordt

ondersteund door een persoon van GS-Vitaal en een adviseur Arbeid & Vitaliteit Regioteam Noord Oost.
Het verzuimdocument wordt geactualiseerd. Gesprekken met teamleiders en personeel om inzicht te
krijgen in het verzuim en het verzuimbeleid. Plan van aanpak maken.

Betrokkenen (wie) teamleiders, twee externen en een paar gevraagde personeelsleden.
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Alieke Hanekamp, Pieter en Martha Koelewijn
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Jaarlijks

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie De werkgroep heeft een aantal overleggen gehad, waarbij het verzuimbeleidsdocument is geactualiseerd. Het vervolg wordt
opgepakt samen met de locatie-directeuren en de beleidsmedewerker HRM mevr. A. Hanekamp. Evaluatie juni 2025 Het ziekteverzuimbeleid is vastgesteld.
Tevens is er een verzuimformulier ontwikkeld wat gebruikt gaat worden in de hele Stichting. Er wordt uitvoering gegeven aan dit verzuimbeleid. We zien een
terugloop in de afgelopen maanden en zitten ruim onder het landelijk ziekteverzuim cijfer. De doelen worden behaald.
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Uitwerking GD6: In onze school wordt er betekenisvol lesgeven, waarbij niet de methode, maar de doelen van de methode leidend zijn.
Zingevende poot van Kansrijk Denken: leerlingen leren dat het leren van belang is voor hun toekomst.
Werkgroep Werkploeg Kansrijk Denken
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Resultaatgebied Onderwijs
Huidige situatie + aanleiding De zingevende poot wordt vooral vormgegeven bij onderwijs voor Doeners. Het kernteam gaat hier meer

aandacht aan geven.
Gewenste situatie (doel) Bij elk lesdoel wordt er gekeken naar een manier van lesgeven die past bij de zingeving van het onderwijs

in relatie tot het leven: Leren voor het Leven.
Activiteiten (hoe) KD team gaat hier een plan voor maken. Dit plan wordt in de teamvergadering besproken. Het team krijgt

handvatten en indien nodig wordt er scholing gegeven.
Betrokkenen (wie) Kernteam Kansrijk Denken
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Anne-Greet of Marij

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie Kernteam Kansrijk Denken heeft een plan gemaakt.
Evaluatie juni 2025 Het kernteam Kansrijk Denken heeft een plan gemaakt, maar dit is nog niet geïmplementeerd.
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Uitwerking GD7: In onze school geven we ons onderwijsconcept Kansrijk Denken gestalte vanuit visie. Dit heeft een relatie met onze
begeleidingsstijl.
Werkgroep Werkploeg Kansrijk Denken
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Onderwijskundig model
Huidige situatie + aanleiding Het Kansrijk Denken model is praktisch geïntegreerd. Er is te weinig gedaan aan het vormen van een

heldere onderbouwde visie in relatie tot het onderwijsmodel.
Gewenste situatie (doel) Werken vanuit een gezamenlijke visie, waarbij het nodig is om de huidige en nieuwe werknemers te

drenken in de visies die er zijn op identiteit, didactiek en pedagogiek. Doel is dat al het personeel denkt
en werkt vanuit een gezamenlijke visie, waar het Kansrijk Denken onderwijsmodel leidend is in denken en
handelen richting elkaar en de leerlingen.

Activiteiten (hoe) Kansrijk Denken Team zet de lijnen uit en volgt de evaluatiecyclus.
Betrokkenen (wie) Johan, Anne-Greet, Janita, Claudia en Marije
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter of Marije
Omschrijving kosten Visiebijeenkomst o.l.v. D. v/d Weerd
Meetbaar resultaat Vermindering van moeilijk verstaanbaar gedrag door afname van AW en toename van welbevinden van

de leerlingen.
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tweejaarlijks. In februari een tussenevaluatie en in juni eindevaluatie. Tijdens de teamvergadering.
Borging (hoe) Evaluatiecyclus

Obadjaschool Cluster 4

Jaarplan - jaarverslag 2024 - 2025 14



Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie
Het Kernteam heeft de documenten fysieke weerbaarheid, achterwachtprotocol en het onderwijshuis geactualiseerd. De agenda’s van de vergaderingen
worden ondersteund met afbeeldingen van het Kansrijk Denken model. Dit heeft als doel om het team bewust te blijven maken van onze begeleidingsstijl.
Eindevaluatie juni 2025: Er zijn in totaal 4 overleggen geweest. Het Kernteam heeft een studiemiddag georganiseerd voor het hele team. Voorafgaand aan
deze studiemiddag is binnen het Kansrijk Denken-team nagedacht welke thema's we die middag met het team wilden bespreken. Tijdens de studiemiddag is
er een opfrissing geweest van de diverse onderdelen van Kansrijk Denken, zijn diverse basisdocumenten langs gekomen, geëvalueerd en geactualiseerd met
het team en zijn afspraken opgescherpt en afgestemd. In het laatste overleg is de uitkomst van de studiemiddag besproken en is er een plan gemaakt voor
komend schooljaar waarin weggezet is welke items dan aandacht behoeven. Het doel voor het jaar 2024-2025 is niet behaald. De kernteam Kansrijk denken
merkt onder collega's dat er gewerkt wordt vanuit een gezamenlijke visie, maar een bewustwording over ons handelen ontbreekt. Volgend cursusjaar wil het
kernteam de volgende acties uitwerken om meer kennis te verwerven over het onderwijsmodel en dat alle collega's ons Kansrijk denken model als leidraad
nemen in hun denken en handelen. - N.a.v. evaluatie plein check of er veranderingen doorgevoerd moeten worden.
- Plan voor emotiekaart - Evaluatie bewegen leren en onderwijs voor doeners - PR intern - Afstemmen of er weer een studiedag ingevuld moet worden over
KD.
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Uitwerking GD8: In onze school maken we leerlingen meer verantwoordelijk en minder persoonsafhankelijk door te werken aan
eigenaarschap en relationele autonomie. (structuurafhankelijk) Hierbij willen we een nieuwe sova-methode inzetten. Dit heeft ook een
relatie met onze begeleidingsstijl.
Werkgroep Werkploeg SoVA
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Sociale en emotionele ontwikkeling
Huidige situatie + aanleiding Geen passende methode en het doel is om het welbevinden van de leerlingen te verbeteren, n.a.v. de

uitslagen van ZIEN!
Gewenste situatie (doel) Een methode, waardoor onze leerlingen van Cluster 4 een veilige plek bieden, waarbij ze kunnen

ontwikkelen op sociaal en emotioneel gebied. Het doel is om de doelen van ZIEN! te behalen. Daarbij is
het van belang dat het onderwijzend personeel voldoende middelen en vaardigheden (heeft)
ontwikkelt(d) om daaraan tegemoet te komen. Tevens moet het passen binnen ons onderwijsmodel
Kansrijk Denken.

Activiteiten (hoe) Stappenplan: A. Vervolg op het plan van vorig jaar. B. SLRO - DE - werkveld C. …. D. Teamoverleg +
inpassen in Kansrijk Denken. (Evt. vooroverleg Kernteam KD) E. Invoeren F. Evaluatie
Middelen en mogelijkheden: • Huidige methode: PAD (Programma Alternatieve Denkstrategieën) •
Methode van SBO: Leefstijl • Weerbaarheid: van Grol • Nieuwe methode: Leefstijl, SEL Kees van Overveld:
Kwink, Jelte van der Kooij: PCM • Middelen: voor – en nabespreken pauze ; spiegelen gedrag; hoekenspel;
spel op het plein; gymlessen • Energizers • Grip op de groep • Groepsvorming bij start van het jaar en na
de vakanties • ZIEN!

Consequenties organisatie Aanschaf methode.
Consequenties scholing Scholing met het team.
Betrokkenen (wie) Janita en Hilda (Urk) en ….
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter en Janita
Omschrijving kosten Materialen nieuwe methode.
Meetbaar resultaat Vermindering AW en toename welbevinden van de leerlingen. Leerlingen krijgen meer inzicht in hun

gedrag en handelen en kunnen positieve keuzes bedenken en ook meer toepassen.
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tweejaarlijks tijdens de teamvergadering van februari en juni.
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Borging (hoe) Het wordt een onderdeel van ons curriculum.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie
Er is een zichtzending bekeken van ZIEZ (op PCM gestoeld) en Kwink van Kwintesens. Beide methoden zijn niet passend. Vanuit de SLRO wordt er een
Voorlopig leermiddelen ontwerp (VLMO) gemaakt, voor een SOVA methode waarbij twee collega's van onze stichting participeren.
Evaluatie juni 2025
Er wordt een zichtzending aangevraagd van de nieuwe SOVA methode van Ernst van Grol.
juni 2025: Er is een zichtzending aangevraagd voor een nieuwe SOVA methode van Ernst van Grol. Collega's zijn benaderd om verschillende proeflessen te
draaien uit deze methode. De werkploeg is nog in afwachting voor een nieuwe ontwikkelde methode van de SLRO. De uitgave hiervan is nog niet helder.
Volgend schooljaar hoopt de werkploeg de methodes met elkaar te vergelijken en de opbrengsten van de proeflessen worden hierin meegenomen. Daarna
zal gekeken worden welke methode het beste aansluit bij ons onderwijs.
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Uitwerking GD9: In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit burgerschapsonderwijs waarbij de vorming van de
leerling, met zijn eigen gaven en talenten, centraal staat.
Werkgroep Werkploeg Burgerschap
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied Burgerschapsonderwijs
Huidige situatie + aanleiding In elke klas is er aanbod op vlak van burgerschap. Voor de sociaal en emotionele vorming wordt er

gewerkt vanuit het OPP. De monitoring van de doelen wordt gedaan middels Zien! We baseren ons op
onze Kernwaarden, die de onderlegger zijn van ons onderwijshuis Kansrijk Denken en de basis voor onze
Leefregels. Daarnaast worden er lessen gegeven vanuit verschillende methodes die de kerndoelen die
raken aan het domein burgerschap, te denken valt aan Wonderlijk Gemaakt (momenteel alleen gebruikt in
de bovenbouw), STAPP, Nieuwsbegrip, Godsdienstonderwijs en Wereldoriëntatie.

Gewenste situatie (doel) Er wordt onderwijs gegeven via een gestructureerd curriculum op het vlak van burgerschap via een
leerlijn waarin thematisch de doelen samenhang krijgen.

Activiteiten (hoe) Visie op burgerschap vaststellen na bestuursbesluit hierover. Implementeren metafoor boom burgerschap
als 'kapstok' voor de verschillende domeinen. Verifiëren waar mogelijk 'blinde vlekken' zijn. De methodes
Wonderlijk Gemaakt, STAPP, Wereldoriëntatie, onze Kernwaarden en de Leefregels verbinden aan de
leerlijnen. ZIEN+ implementeren als toetsinstrument op groepsniveau.

Consequenties organisatie Instellen leerteam. 4 bijeenkomsten leerteam. Bijwonen voorzitter leerteam bij externe werkgroep RGO
landelijk 4 keer. 5 deelteamvergaderingen door de werkploeg vanuit de teams van SBO en Cluster 4. Tijd
vrijmaken op de Studiedagen voor het thema burgerschap.

Consequenties scholing Geen
Betrokkenen (wie) Stichting breed de locatie directeuren, personeelsleden van SBO (Marieke) en Cluster 4 (Johan en Wybe)
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Voorzitter werkploeg
Meetbaar resultaat Schoolbreed worden er thematisch lessen burgerschap gegeven in samenhang onder een metafoor van

een boom. Er is een eerste meetmoment uitgevoerd mbv. ZIEN+.
Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Twee maal per jaar op de teamvergaderingen. Middels ZIEN+.
Borging (hoe) Er komt een borgingsdocument voor in het Kwaliteitshandboek. Leerteam Burgerschap ontwikkelt zich

door.
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Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie De stichtingsbrede visie op Burgerschap is klaar met een adendum voor Cluster 4. Er is een einddocument (borging), waarin een
gedeelte van de visie is opgenomen en de werkwijze is beschreven.
Evaluatie Juni 2025 Het doel is grotendeels behaald. Er is een einddocument opgesteld waarin de visie, thematische uitwerking en de preambules zijn
opgenomen. Dit biedt een duidelijke leerlijn om goed burgerschapsonderwijs te geven. De collega’s hebben inzichtelijk gemaakt welke lessen in het kader
van Burgerschap gegeven kunnen worden en dit zal in het komende jaar verder worden uitgebreid. Er zijn stickers en magneten ontwikkeld om voor
leerlingen en leerkracht inzichtelijk te maken wanneer er gewerkt wordt aan Burgerschap. De doelen worden jaarlijks door de leerkracht geëvalueerd
doormiddel van een leerkrachtvragenlijst. De werkploeg heeft een bibliotheek gecreëerd met boeken die gebruikt kunnen worden ter ondersteuning van het
burgerschapsonderwijs. De werkploeg heeft een kwaliteitskaart ontwikkeld en daar is onze leerlijn, naast ons einddocument nogmaals geborgd. Volgend
cursusjaar richt de werkploeg zich op het concretiseren van de leerlijn burgerschap. De voortgang en opbrengsten worden dan voor het eerst ook
meegenomen in het aanbod.
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Uitwerking KD1: Onze school geeft goed ICT onderwijs.
Werkgroep Werkploeg ICT
Hoofdstuk / paragraaf PCA Onderwijskundig beleid
Resultaatgebied Onderwijs en middelen
Gewenste situatie (doel) Een beleidsplan en leerlijn voor ICT gebruik.
Activiteiten (hoe) ICT: 1. Wat houden 21ste -eeuwse vaardigheden in en wat willen we kinderen eind groep 8 hebben

geleerd. 2. Wat hebben andere scholen. 3. Conceptplan wat willen we de komende jaren gaan doen
(typen, Office, ) 4. Evalueren, presenteren

Betrokkenen (wie) Annet, Albert, Berdine en Peter
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Albert of Annet

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie
Er is dit jaar nog niet gewerkt aan dit schoolplandoel. Het is op het overleg met de directie en bovenschools medewerker besproken om dit voorrang te gaan
geven en eerst Stichtingsbreed een visie te gaan formuleren.
Evaluatie juni 2026 Dit doel wordt Stichtingsbreed opgepakt en wordt een onderdeel van het SBP.
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Uitwerking KD2: Onze school geeft goede lessen seksuele vorming middels de methode Wonderlijk Gemaakt.
Werkgroep Werkploeg Wonderlijk Gemaakt
Hoofdstuk / paragraaf PCA Onderwijskundig beleid
Resultaatgebied Een nieuwe methode voor seksuele vorming
Betrokkenen (wie) Anne-Greet en ….
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Anne-Greet
Kosten 5000
Omschrijving kosten Het bedrag nog checken. Er is subsidie toegekend waarvan het grootste deel van de methode en de

implementatie betaald kan worden.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag afgerond

Tussenevaluatie februari 2025 De boekjes met de te behandelen lesstof zijn aan de klassen uitgedeeld. Inmiddels zijn de boekjes mee naar huis, inclusief
een ouderbrief. Het is nu vooral doen en ervaren hoe het is om met deze methode te werken.
Evaluatie juni 2025 De ervaringen zijn met de methode zijn positief. In alle groepen worden nu lessen uit Wonderlijk gemaakt gegeven. Er komt in augustus
een herziene versie van de methode en de werkploeg gaat nadenken als zij deze versie willen aanschaffen.
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Uitwerking KD3: Op onze school is een goed werkend personeelsbeleid.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf PCA Personeelsbeleid
Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied PCA Personeelsbeleid
Gewenste situatie (doel) Het personeelsbeleid wordt dit jaar vastgesteld. De personeelstevredenheid wordt vergroot, door

vergroten zelfinzicht, begrip van de ander en zelfmanagement.
Activiteiten (hoe) 1. PCM (2 dagen)

2. Personeelsbeleid stichtingsbreed door een werkgroep met teamleiders en beleidsmedewerker. IPB
3. Teambuildingsmomenten borgen.

Betrokkenen (wie) peter, annet, teamleider, beleidsmedewerker, gerald en pieter
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter en Annet? en Gerald
Kosten 6700
Omschrijving kosten PCM training met profielen.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie
Er zijn twee dagdelen PCM geweest, waarbij de leerkrachten meer zelfinzicht, begrip voor de ander en zelfmanagement hebben ontwikkeld op het gebied
van de distress van de basis en de fase van elk persoonlijkheidstype. Het IPB-plan is bijna klaar. Dat is dit jaar opgepakt vanuit het SBP o.l.v. de
bovenschools strategisch beleidsmedewerker. Er is een teambuildingsmoment geweest met de start van het jaar.
Juni 2025: PCM heeft effect in verschillende groepen, waar op basis van de profielen afstemmingsgesprekken hebben plaatsgevonden. Er is kennis en inzicht
verkregen van een ieders eigen profiel en deels ook van collega's van het klassenteam. Deels merken we dat er een onderstroom ervaren wordt bij het
team, waarbij men merkt dat er soms wel over elkaar gesproken wordt en minder met elkaar wordt gesproken over wat er leeft. Dit zal in het MT verder
besproken worden, waarbij er gekeken wordt of de inzet van PCM daarbij helpend kan zijn, of dat er wat anders nodig is. Komend schooljaar zal er nog één
PCM dag worden georganiseerd, waar we ons gaan richten op de inzet van PCM bij leerlingen en in de klassenteams om af te stemmen bij samenwerking.
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Uitwerking KD4: Faciliteren van stichting brede intervisie voor teamleiders en intern begeleiders.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf PCA Kwaliteitsbeleid
Resultaatgebied Kwaliteitsbeleid
Gewenste situatie (doel) Jaarlijks is er intervisie voor teamleiders en interne begeleiders.
Activiteiten (hoe) 1. Plannen van momenten van intervisie voor teamleiders en interne begeleiders (september 2023).

2. Uitvoeren intervisie (november 2023).
3. Evalueren leerwinst in TLDO of IB-overleg (januari 2023).

Betrokkenen (wie) teamleiders en interne begeleiders
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Peter Schreuder
Omschrijving kosten Mogelijke inhuur externe gespreksleider

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag afgerond

Evaluatie juni 2025 In het afgelopen jaar is er een structuurwijziging geweest. Daardoor zijn er nu twee locatiedirecteuren en een locatieleider en geen
teamleiders meer. Door een nauwe samenwerking tussen de locatiedirecteuren en de inzet van coaching door Melior Advies is er intervisie geweest. Voor
het komende jaar wordt dit geborgd in de Directie Overleggen. De IB-ers zijn sinds dit jaar een onderdeel van het Expertise Team (ET), waar ook de SMW-er
en de orthopedagoog aansluiten. Komend jaar zal dit verder zijn vervolg krijgen met de nieuwe SMW-er en de twee nieuw benoemde orthopedagogen. Hier
zullen een aantal keer per jaar het management team (MT) aansluiten. Intervisie is een onderdeel van de ET, die zelf ook hun scholingsplan vormgeven in
afstemming met het MT.
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Uitwerking KD5: Door ontwikkelen Kwaliteitskaarten.
Werkgroep WMK kaarten
Hoofdstuk / paragraaf PCA Kwaliteitsbeleid
Resultaatgebied Onderwijs
Gewenste situatie (doel) Kwaliteit van het onderwijs in kaart brengen, borgen in de cyclus en vergroten.
Activiteiten (hoe) Zie Meerjarenplanning Werken met Kwaliteitskaarten Samenstellen van de Kwaliteitskaarten

Onderwijskundig leiderschap, Professionele cultuur, Beroepshouding Omgaan met ouders en Vormgeven
aan identiteit. Afstemming over inzet van Mijn Schoolteam.

Betrokkenen (wie) mt (anne-greet en peter) en alle teamleiders
Plan periode wk
Eigenaar (wie) Gerald vanuit de teamleiders en Peter voor Cluster 4

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag naar volgend jaar

Halfjaarlijkse evaluatie
Het afgelopen half jaar zijn de kwaliteitskaarten effectieve leertijd en instructie, gescoord middels zelfevaluatie, besproken binnen het team en aangepast.
Vervolgens zijn er lessen bijgewoond door de directeur en zijn er gesprekken geweest. Dit is ook verwerkt in de teamfoto. Tijdens het vervolg is er op een
Studiedag verdere bespreking geweest op de thema's die aandacht vragen en is er het plan van aanpak daarvoor gedeeld met het team door de IB-er.
Evaluatie juni 2025 De inzet van de Kwaliteitskaarten is volgens de meerjarencyclus vormgegeven dit jaar. Komend jaar zal dit verder een vervolg krijgen
voor de Kwaliteitskaarten die zijn samengesteld: onderwijskundig leiderschap, professionele cultuur, beroepshouding en omgaan met ouders. Dit zal door
het Stichtingsbrede MT opgepakt worden en vormt een onderdeel van de verantwoording in de manrap richting de bestuurder.

Uitwerking KD6: Ontwikkelen van een professioneel statuut.
Werkgroep Stichtingsbreed item
Hoofdstuk / paragraaf PCA Kwaliteitsbeleid
Betrokkenen (wie) teamleiders
Plan periode wk

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag niet meer van toepassing
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