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Obadjaschool Cluster 3

Speciaal onderwijs voor het leven!

Veilig - Vormend - Vertrouwd

Bij de voordeur van onze school hangt dit mozaiek.

Het symboliseert dat de teamleden onze leerlingen
de goede weg willen wijzen,

naar een hoopvolle toekomst.
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1 Inleiding

1.1 Inleiding
Voor u ligt het schoolplan van de Obadjaschool voor ZML SO en VSO (Cluster 3).

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting voor
Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag te Zwolle waarvan de Obadjaschool onderdeel is, en de thema’s die
wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling.

Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In dit
schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen en hoe we
vormgeven aan opbrengstgericht werken. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een
uitgewerkt jaarplan op.

In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op
deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het
managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

De teamleden hebben meegedacht bij het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan
beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde
beschrijving naar bijlagen.

Voor alle plannen geldt dat we ons afhankelijk weten van de zegen van de Heere.
Namens alle collega's,

Gerald Harbers
Peter Schreuder
teamleiders
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

De Stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag (SSOGG) beschikt over een strategisch
beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2023-2027. In het strategisch beleidsplan staan
(0.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur en de onderstaande actiepunten voor de scholen. Per actiepunt
hebben we aangegeven of een actiepunt door ons is opgenomen in ons schoolplan (optie: kiezen). Wanneer een
actiepunt niet door ons is gekozen, geven wij steeds aan: niet van toepassing, goed/uitstekend (niet gekozen, want bij
ons op school gaat dit heel goed), of (ruim) voldoende (niet gekozen, want bij ons op school gaat dit redelijk goed).

Domein

Pedagogisch visie
en concept (Ond2)

Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit

Ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen met een daarbij [{glelels]
behorende pedagogische aanpak.

Pedagogisch visie
en concept (Ond2)

Verbreden van het handelingsrepertoire van specialisten om
pedagogische aanpak en visie te realiseren.

Burgerschap (Ond3)

Ontwikkelen van een schoolvisie en handvatten voor een curriculum
voor burgerschap.

Communicatiebeleid
(VVe)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op
herkenbaarheid en zichtbaarheid van de school als reformatorisch
gespecialiseerd onderwijs

Onderwijsconcept
(Ond5)

Realiseren en/of herijken van het schoolconcept in relatie tot het
verzorgen van gespecialiseerd onderwijs.

Bijlagen

1. Strategisch Beleidsplan 2023-2027
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Algemeen

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Speciaal (basis)onderwijs op gereformeerde grondslag
Bestuur: dhr. Pieter van Slooten
Adres + nr.: Hasselterdijk 33

Postcode + plaats: 8043 PD Zwolle
Telefoonnummer: 038-4226078

E-mail adres: p.van.slooten@so-zwolle.nl
Website adres: www.so-zwolle.nl

Naam school: Obadjaschool Cluster 3
Teamleider SO: Gerald Harbers
Teamleider VSO: Peter Schreuder

Adres + nr.: Willem Barentszstraat 72
Postcode + plaats: 8023 WS Zwolle
Telefoonnummer: 038-4540642

E-mail adres: g.harbers@so-zwolle.nl

p.schreuder@so-zwolle.nl

Website adres: www.so-zwolle.nl
Bijlagen

1. Schoolgids Obadjaschool 2023-2024

3.2 Schoolomschrijving

De Obadjaschool ZML (V)SO is een school voor speciaal onderwijs aan leerlingen in de leeftijd van 4 tot en met 19
jaar. De populatie telt 97 leerlingen (teldatum 2022) die naar deze school gaan vanwege hun ondersteuningsbehoefte
die voortkomt uit een verstandelijke beperking.

In de school werken 48 medewerkers in tien groepen die verdeeld zijn in twee afdelingen: SO en VSO. In iedere klas
werken een leerkracht en onderwijsassistent samen om het onderwijs vorm te geven. Daarnaast zijn er
zorgondersteuners werkzaam die leerlingen op individueel niveau begeleiding en daarmee leren mogelijk maken.
Beide afdelingen hebben een of meer groepen die zijn toegespitst op leerlingen die ernstig meervoudig beperkt zijn
en daarom extra ondersteuning nodig hebben.

De Obadjaschool is onderdeel van de stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag (SSOGG). De
stichting telt vier afzonderlijke scholen, waarvan één bestaat uit twee teams, die ieder worden aangestuurd door een
teamleider in samenwerking met de intern begeleider. Deze leggen verantwoording af aan de bestuurder. De
teamleider is verantwoordelijk voor dagelijkse gang van zaken in de school.

De leerlingen van de Obadjaschool komen uit een grote regio die vijf provincies behelst: Overijssel, Gelderland,
Flevoland, Friesland en Drenthe. Zij komen bijna allen met taxivervoer naar de school.

Schoolplan 2023-2027
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De Obadjaschool staat in de wijk Wipstrik in Zwolle en is gehuisvest op een ruim terrein met diverse pleinen. Het pand
bestaat uit twee een hoofdgebouw uit 1955 en een semipermanente locatie die gekoppeld is aan een kinddagcentrum
van Adullam. De school is geheel rolstoeltoegankelijk.

3.3 Speciaal onderwijs

Onze school is een school voor speciaal onderwijs. De leeftijd van de leerlingen varieert van 4 tot maximaal 19 jaar
qua kalenderleeftijd. De uitstroom van de leerlingen is circa 95 procent naar dagbesteding (ervaringsgericht of
arbeidsmatig gericht). Het onderwijs wordt op maat gegeven aan de hand van leerroutes die rekening houden met de
uitstroom. De leerroutes geven richting aan het onderwijs op basis van een verwacht uitstroomprofiel.

In de school zijn een aantal specialisten werkzaam naast onderwijsgevend personeel. Er zijn logopedisten,

fysiotherapeuten, een schoolmaatschappelijk werker en sensomotorisch therapeut werkzaam. Om zo de leerling te
bieden wat hij nodig heeft.

Schoolplan 2023-2027
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4 Sterkte-zwakteanalyse

4.1 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

- Onderwijs vanuit levensbeschouwelijke visie. - Lerarentekort.

- Leesonderwijs in groei. - Verdichting problematiek bij leerlingen
- Realisatie uitstroom (werk/dagbesteding) op niveau
vanwege arbeidstoeleiding.

- Didactisch handelen heeft impuls gekregen na
inspectiebezoek.

- Personeel met hart voor de speciale leerlingen.

- Schoolklimaat is stabiel en kalm waardoor leerlingen
optimaal tot leren komen.

KANSEN BEDREIGINGEN

- Opbouw van school als lerende en professionele - Groot aantal prioriteiten op stichtingsniveau met
organisatie externen en mbt. bestuur en toezicht.

- Samenwerking met andere reformatorische ZML- - Instroom leerlingen fluctueert sterk per jaar.
scholen in RSO. - Wisselingen in management draagt niet bij aan
- SAM-school worden in samenwerking met Pabo continuiteit.

- Financién mbt. ZML relatief gunstig (armslag).
- Huisvesting in nieuw pand op centrale locatie

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

1. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap.
2. De vraag naar visie op herhuisvesting op €én locatie Zwolle.

Van belang voor de komende jaren is ook de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan
dat de volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie.
Dat geeft de uitdaging om onszelf als personeelsleden voortdurend bij te scholen in het kader van
schoolontwikkeling.

2. Verhogen kennis en vaardigheden van leerlingen.
Essentieel hierin is voor onze school het zoeken naar balans tussen kunnen en aankunnen binnen het
leerstofaanbod.

Actiepunt Prioriteit

De school formuleert visie op passende huisvesting. laag

Bijlagen
1. Shortlist Kennisagenda NRO
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5 Risico's
5.1 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico’s voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

IMPACT

_ Verwaarloosbaar (1) | Minimaal (2)
Zeer klein (1) Laag Laag

Sl Klein (2) Laag Laag
.

'YW Middel (3) Laag

Gemiddeld (3) | Maximaal (4) | Catastrofaal (5)

Zeer groot (5)

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Impact Risico
Werken naar schooleigen normen en daarop sturen qua resultaten. Middel (3) | Minimaal
)
Maatregel: Implementeren format schoolopbrengsten icm. landelijk doelgroepenmodel en Kosten:
nieuw opp. 5000

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Risico
Moeite schoolontwikkeling vanwege structureel onderbezetting op Middel Minimaal (2)
lerarenniveau.. (3)
Maatregel: Teamscholing afstemmen op inhoud leerteams en mogelijkheden docenten. Kosten:

10.000

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Impact Risico

Onduidelijke structuur op school mbt. taakuitvoering TL, 1B, ortho. Middel (3) | Gemiddeld
3)

Maatregel: Implementatie handboek personeelsbeleid op stichingsniveau concretiseren voor
Obadjaschool.

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Risico
Gebouw vraagt investering mbt. klimaat. Zeer klein (1) Gemiddeld (3)

Laag
Maatregel: Aanschaf apparatuur luchtbehandeling. Kosten: 8000

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Schoolplan 2023-2027
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Omschrijving

Risico

Kwaliteitszorg op schoolniveau niet verankerd in cultuur.

Middel (3)

Gemiddeld (3)

Maatregel: Onderwijskundig leiderschap delen met IB en het team.

Schoolplan 2023-2027
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6 De missie van de school

6.1 De missie van de school

De Obadjaschool is een reformatorische school voor speciaal onderwijs. Deze identiteit vormt de basis van waaruit
we het onderwijs willen inrichten. De Obadjaschool voor ZML (V)SO biedt een passende leeromgeving voor kinderen
uit de reformatorische gezindte die extra ondersteuning en zorg nodig hebben om hun talenten optimaal te benutten.
Hierbij houden we rekening met de behoeften van de leerlingen. Daarbij is de Bijbel leidend en normerend, zoals
verwoord in Psalm 78 vers 7 ‘En dat zij hun hoop op God zouden stellen en Gods daden niet vergeten, maar Zijn
geboden bewaren.’

Het onderwijs richt zich op de brede ontwikkeling van het kind als persoon, met als doel dat onze leerlingen hun
levenstaak in gezin, kerk en de maatschappij van vandaag kunnen vervullen. We onderscheiden daarbij drie functies
van onderwijs: kwalificeren (het cognitieve), persoonsvorming (wie ben ik) en socialiseren (wie ben ik ten opzichte
van mijn naaste).

Onze slogan
Speciaal onderwijs voor het leven!

Onze kernwaarden:

Liefde

Liefde krijgt waarde vanuit de Bijbelse opdracht (Matth. 22): De Heere liefhebben boven alles, en je
naaste als jezelf. Geduld, verdraagzaamheid en vergevingsgezindheid vormen de basis.

w Verantwoordelijk

= We ontwikkelen de talenten van onze medemens en werken milieubewust. Tegelijk zijn we zuinig op
de ander en vragen we wat hij of zij kan.

Dienstbaarheid

/E/?' Het gaat erom de belangen van de ander te dienen zonder daarbij over jezelf uit het oog te verliezen.

Dat uit zich in: gerichtheid op de ander, behulpzaam en begripvol.

Betrouwbaarheid

Betrouwbaarheid zien we bij alle betrokkenen terug in voorspelbaarheid en zorgvuldigheid. Daartoe
werken we gestructureerd en houden we de grenzen in het oog.

Schoolplan 2023-2027
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7 Onze parels

7.1 Onze parels

De Obadjaschool levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze
school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Standaard

¥4l Wij geven onderwijs op maat aan de hand van leerroutes. OP1 - Aanbod

vl Wij werken samen met (zorg)partners in het belang van onze leerlingen. OP1 - Aanbod

L ¥4l Onze leerlingen maken dankzij stage een goede overstap. OPS5 - Praktijkvorming/stage

vl Onze leerlingen leren, leren werken en leren leven. OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

SVl Wij werken vanuit een betrokken pedagogische houding. OP83 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

Lv4l Bij ons in school investeren we in leesonderwijs. OP1 - Aanbod

8 Onze grote verbeterdoelen

8.1 Grote verbeterdoelen
De Obadjaschool ZML (V)SO heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen

vastgesteld. Ze vormen de focus voor ons handelen naast het onderwijs wat we elke dag bieden, in de periode 2023-

2027.

Speerpunten

van de leerlingen, het Zwolse Model is hiervoor onderlegger en borgingsinstrument.
(didactiek/pedagogiek/kwaliteitszorg/observatie-instrumenten)

1. |In onze school werken we vanuit een onderwijskundige visie die recht doet aan de ondersteuningsbehoeften

2. |In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit burgerschapsonderwijs waarbij de
vorming van de leerling, met zijn eigen gaven en talenten, centraal staat.

onderwijs. (scholing/feedback/cultuur/intervisie/cursussen/studies/samenwerking andere scholen)

3. | Als school zijn we een organisatie waarin personeelsleden zich professioneel ontwikkelen ten dienste van het

4. | Op onze school houden we een goed pedagogisch klimaat vast wat de basis vormt voor ontwikkeling.

Schoolplan 2023-2027
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9 Onze visie op lesgeven

9.1 Onze visie op lesgeven

Lesgeven is de kern van ons werk. In de Obadjaschool zorgt de leerkracht, in samenwerking met leraarondersteuner
en/of de onderwijsassistent, ervoor dat de leerling maximaal gestimuleerd wordt. In de lessen houden we rekening
met de verschillende onderwijs- en instructiebehoeftes van de leerlingen en kijken we naar de leerlingkenmerken die
bevorderend of belemmerend kunnen zijn. Hiervoor hanteren we Directe Instructie Model als onderlegger waarop we
professionals bewust keuzes maken.

Pijlers daarin zijn:

- Ervaringsgericht of belevingsgericht leren is een vorm van leren die goed past bij de leerlingen in de Obadjaschool.
- Relatie en persoonlijke nabijheid zijn essentieel in het onderwijsproces van de Obadjaschool.

- Waar mogelijk maken we groepsdoorbrekende afspraken die voor de leerlingen herkenning geven.

- Het onderwijs in de Obadjaschool richt zich altijd tegelijk op verschillende dimensies: sociaal emotioneel, cognitief,
creatief.

Bijlagen
1. Kwaliteitskaart didactiek Obadjaschool ZML (V)SO

10 Onze visie op identiteit

10.1 Onze visie op identiteit

Vanuit onze reformatorische identiteit richten we het onderwijs in de Obadjaschool in op grond van de Bijbel. Die is
daarin leidend en normerend, zoals verwoord in Psalm 78 vers 7 ‘En dat zij hun hoop op God zouden stellen en Gods
daden niet vergeten, maar Zijn geboden bewaren.’” Doel van het onderwijs is de leerlingen in een passende
leeromgeving te oefenen en te onderwijzen om hun talenten optimaal te benutten.

Het onderwijs richt zich daarom op de brede ontwikkeling van het kind als persoon, met als doel dat onze leerlingen
hun levenstaak in gezin, kerk en de maatschappij van vandaag kunnen vervullen.

Vanuit de missie en visie, gebaseerd op onze identiteit zijn de onderstaande kernwaarden verwoord. Onze
kernwaarden vloeien voort uit het gegeven dat wij de Bijbel als het hoogste gezag erkennen. Dit is het ethisch kompas
van onze school en beschrijft het doel van de opvoeding en het onderwijs. De kernwaarden zijn: Liefde,
Dienstbaarheid, Verantwoordelijkheid en Betrouwbaarheid. Deze vier kernwaarden vormen tevens de principes voor
ons handelen.

Verder besteden we expliciet aandacht aan de feestdagen zoals Kerst, Pasen, Pinksteren en Hemelvaartsdag. Ook

krijgt Koningsdag een betekenisvolle plaats binnen de vieringen omdat we ons verbonden weten aan het Oranjehuis
en dit voor de leerlingen een waardevolle manier is om te leren participeren als burger.

Bijlagen
1. Kernwaarden SSOGG

Schoolplan 2023-2027 13
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11 Onderwijskundig beleid

11.1 Identiteit

De reformatorisch levensbeschouwelijke identiteit vormt de basis van het doen en denken in de onderwijspraktijk van
de Obadjaschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Methodes en
materialen die we gebruiken zijn waar mogelijk afgestemd op de doelgroep en conflicteren qua inhoud niet met de
levensbeschouwelijke visie.

Binnen het onderwijs heeft persoonlijke vorming op basis van de Bijbel een belangrijke plaats in het rooster en de
lessen. Elke lesdag wordt er een dagopening verzorgd door de leerkracht waarin een Bijbelse vertelling gehouden
wordt. Daarnaast leren de kinderen psalmen, waar mogelijk bijoelteksten en ook volgen zij catechisatie waarbij
elementen van de geloofsleer aan bod komen.

De jufs en meesters in de Obadjaschool zijn behalve als docent ook identificatiefiguur voor de leerlingen. Dat geldt
ook voor de identiteit van waaruit zij leven en handelen en wat merkbaar is in het werk van alle dag.

11.2 Burgerschap

De Obadjaschool besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect
hebben voor de mening en visie van anderen. Leidend is de samenvatting van de leefregels die onze God ons heeft
gegeven in de Bijbel. Zijn Zoon, de Heere Jezus, vat deze als volgt samen: ‘En Jezus zeide tot hem: Gij zult
liefhebben den Heere uw God met geheel uw hart en met geheel uw ziel en met geheel uw verstand. Dit is het eerste
en het grote gebod. En het tweede, aan dit gelijk, is: Gij zult uw naaste liefhebben als uzelven’ (Bijbel, Mattheus 22
vers 37-39).

Onze school heeft de maatschappelijke verantwoordelijkheid om leerlingen toe te rusten zodat zij als zij volwassen
zijn, naar vermogen kunnen deelnemen in de maatschappij. Het is ons verlangen de leerling via
burgerschapsonderwijs bagage mee te geven voor het leven waarbij hij of zij de maatschappij kan dienen of daaraan
deelnemen.

Het aanbod op het terrein voor burgerschapsonderwijs geldt daarom voor alle leerlingen binnen het ZML. Vanwege
het beperkte leervermogen van de individuele leerling is hij of zij niet altijd in staat goed kennis te verwerven of
vaardigheden of een houding aan te leren. Daarom spreken we bij burgerschapsonderwijs van werken naar
streefdoelen. Dat sluit aan bij de opdracht zoals omschreven in de Wet op de Expertisecentra (WEC art. 11, lid 4) “Het
onderwijs bevordert actief burgerschap en sociale cohesie op doelgerichte en samenhangende wijze (...).” Doorgaans
biedt school eerst de kennis aan, oefent daarna de vaardigheid en probeert de houding bij te brengen.

De leerlingen leren naar algemeen geaccepteerde normen en waarden omgaan met anderen. Ook als ze nog niet
helemaal snappen waarom, trainen we vaardigheden. In het onderwijs rondom burgerschap staat een metafoor van
een boom, ontwikkeld door het SLRO, centraal.

11.3 Leerdomeinen en leerstofaanbod

Het onderwijs in de Obadjaschool is geconcentreerd rondom een aantal domeinen waarin de vakken, methodes en
toetsen die we gebruiken een plaats vinden.

Zelfredzaamheid

In de hele schoolloopbaan wordt actief gewerkt aan het zelfredzaam maken van de leerlingen. Dit betekent dat we
onderwijs geven in communicatie en taal. We oefenen in de klas actief de woordenschat, zo nodig met
ondersteunende gebaren. Verder geven we les in dagelijkse vaardigheden als aan- en uitkleden. Ook de ontwikkeling
van de fijne en grote motoriek is een belangrijk onderdeel in de lessen. In de werklessen waarbij leerlingen knutselen
draait het naast het product ook om het proces: vastpakken van kleine materialen, voorbereidende schrijfoefeningen.
Bij het buitenspelen en in de lessen bewegingsonderwijs en zwemles komen de grove motorische vaardigheden aan
bod. Op onze ruime buitenpleinen hebben de leerlingen de mogelijkheid om te fietsen, voetballen, schommelen of in
een van de zandbakken te spelen.

Schoolplan 2023-2027 14
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Cognitieve vorming

Taal, lezen en rekenen vinden we in onze school belangrijk. Het zijn vaardigheden voor het leven die deelname aan
de maatschappij stimuleren. Het onderwijs op deze vlakken gaat in kleine stapjes, passend bij de ontwikkeling van de
leerling.

Het domein taal en lezen start in de jongste groepen met voorbereidend lezen door middel van picto-lezen. Ook
besteden we aandacht aan aanvankelijk lezen, technisch lezen en begrijpend lezen. Daarnaast werken we aan
woordenschat, begrijpend luisteren, spelling en zinsbouw. Elke week wordt er in de SO-groepen groepslogopedie
gegeven door een logopediste van onze school om de lessen in communicatie goed vorm te geven.

Bij rekenen en wiskunde werken we in school met concrete materialen. Elke dag wordt geoefend met tellen,
vergelijken van hoeveelheden en samenvoegen of weghalen. Voor deze eerste stappen in het rekenonderwijs maken
we onder meer gebruik van concrete materialen en bijvoorbeeld de methode Numicon. Wanneer leerlingen dat
kunnen, stappen we over naar rekenen op papier en/of in werkboekjes. Bij rekenen staat ook de praktijk centraal,
daarom wordt er veel aandacht besteed aan thema'’s als tijdsbesef, klokkijken, geldrekenen en meten en wegen.

Sociale en emotionele vorming

Tijdens de lessen wereldoriéntatie, verkeer en natuur maken de leerlingen kennis met de wereld om hen heen.
Daarnaast gaat het in de vorming ook om voorbereiding op de periode na school. In de lessen Wonderlijk Gemaakt,
seksuele vorming, krijgen de kinderen, op hun eigen niveau, onderwijs rondom thema’s: wie ben ik, wie is de ander en
hoe leven we samen? In het VSO hoort hier ook bij dat we aandacht geven aan de vraag: hoe ga ik om met mijn
beperking? Omgaan met sociale media krijgt een steeds grotere plaats in het onderwijsaanbod.

Creatieve/Kunstzinnige vorming
Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op ontwikkelen van hun
talenten op kunstzinnig vlak zodat hun leefwereld wordt verbreed.

Muziek is een belangrijke uitingsvorm voor veel leerlingen in de Obadjaschool. Daarom krijgen de leerlingen wekelijks
muzieklessen waarbij ze muziek maken en bewegen op muziek. Daarnaast leren de leerlingen wekelijks een psalm of
een gedeelte daarvan.

Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij
kunnen genieten van schilderijen en beelden, van muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. In ons
aanbod besteden we daarom verder expliciet en gestructureerd aandacht aan kunstzinnige vorming via de
vakgebieden muziek, creatieve vorming en workshops in het VSO. Ter ondersteuning van dit vakgebied is er een
lokaal voor creatieve vorming ingericht.

Voorbereiding Dagbesteding en arbeid

In het VSO volgen de leerlingen een aantal praktijkvakken die hen voorbereiden op het leven na school. Koken biedt
mogelijkheid om te leren je eigen voedsel te bereiden, waarbij natuurlijk aandacht is voor een gezonde leefstijl.
Wonen is een vakgebied in ontwikkeling in ons onderwijsaanbod, hierbij bootsen we allerlei woonsituaties na en
oefenen hoe je daarmee omgaat. Voor onze leerlingen is het niet vanzelfsprekend om een bed op te maken, een
kamer op te ruimen, de tafel te dekken of gasten te ontvangen. Middels de lessen wonen en koken komen

Stage

De ambitie van de Obadjaschool is dat iedere leerling een passende werkplek heeft bij het verlaten van de school. Bij
de overgrote meerderheid is dat een plaats voor dagbesteding. Om de leerlingen goed toe te rusten op hun
toekomstige werk hebben we in school arbeidstraining middels Zedemo. Verder volgen de leerlingen diverse stages,
intern bij een andere begeleider dan de leerkracht, extern bij een bedrijf of instelling voor dagbesteding. Er staan altijd
twee kanten centraal in deze lessen: werknemersvaardigheden (als communiceren en doorzetten als het moeilijk is)
en specifieke werkvaardigheden (als inpakken, sorteren). Vanuit school is een stage-coérdinator betrokken die de
leerlingen koppelt aan stageplaatsen buiten school en hen daar begeleidt.

Wonen en vrije tijd

Omdat de leerlingen worden toegerust voor de toekomst na school waarbij ze zoveel mogelijk zelfstandig kunnen
functioneren, oefenen we woonvaardigheden. Hiervoor wordt gewerkt aan de hand van een leerlijn wonen en is er
een zogenoemd Leerhuis ingericht.
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11.4 Taalleesonderwijs

De Obadjaschool vindt goed leesonderwijs erg belangrijk en wil de kinderen een goede basis geven om zichzelf,
vanuit eigen motivatie en leesplezier, verder te ontwikkelen. In onze school willen de leerlingen toerusten en vormen
naar de Bijbelse normen en waarden. Daarom vinden we het belangrijk dat kinderen leren om zelf de Bijbel, of een
variant (bijvoorbeeld kinderbijbel) daarvan, te kunnen lezen. Daarnaast is lezen een belangrijke vorm van
vrijetijdsbesteding.

Omdat lezen niet los te zien is van taal- en leesonderwijs, bedden we het lezen in in het vakgebied Nederlandse taal.
Dat krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om
effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal
adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen goed
kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken beter kunnen begrijpen en gebruiken.

Uiteraard gaat het taal- en leesonderwijs in de Obadjaschool in kleine stapjes, passend bij de
ontwikkelingsmogelijkheden van iedere leerling. Er is veel aandacht voor mondelinge en schriftelijke taal. We maken
daarbij onder meer gebruik van totale communicatie. Dit betekent dat we geschreven en gesproken taal
ondersteunen met picto’s en gebaren. Er wordt, afhankelijk van de mogelijkheden van de leerling, gewerkt aan
beginnende geletterdheid, aanvankelijk lezen, technisch lezen en begrijpend lezen. Daarnaast werken we aan
begrijpend luisteren, woordenschat, spelling en zinsbouw.

- Daarom is er een uitgebreide schoolbibliotheek waar leerlingen boeken kunnen lenen om te lezen in de klas of thuis.
- Goed leren lezen is veel lezen. In de lessen en op andere momenten creéren we tijd om te lezen onder begeleiding
onder bepaalde voorwaarden zoals een prikkelarme omgeving.

11.5 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we in de Obadjaschool een belangrijk vakgebied. Doel is dat de leerling grip op de
wereld op hem heen krijgt, deze kan ordenen (bijvoorbeeld via tellen, tijdsbesef) en rekenkundige handelingen in de
praktijk kan uitvoeren. De nadruk ligt bij het ontwikkelen van hoeveelheidsbegrip en uitvoeren van rekenhandelingen.

Binnen het Voorgezet Speciaal Onderwijs willen wij rekenonderwijs bieden waarmee de leerlingen zelfstandig
rekenkennis en rekenvaardigheden kunnen toepassen in allerlei dagelijkse situaties, naast de verwerking online en in
een leer-werkboek. Naarmate de leerlingen ouder worden komt er meer aandacht voor meten & wegen, tijd & geld,
voornamelijk in het Voortgezet Speciaal Onderwijs binnen onze school. Per leerroute wordt bepaald welk
uitstroomniveau de leerlingen hebben. Heeft de leerling niveau 14 behaald, dan wordt er toegewerkt naar het behalen
van 1F. Dit geldt voor de leerlingen die de vijfde leerroute volgen binnen het rekendomein.

11.6 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden we in de Obadjaschool van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Het doel is
de leerlingen breed te laten ontwikkelen. Facetten van wereldoriéntatie die samenhang hebben met de vakken
aardrijkskundig, geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer, komen thematisch aan de orde in de
onderbouwgroepen van het SO en VSO.

11.7 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan bewegingsonderwijs. Opvoeding is wat ons betreft een zaak van hoofd,
hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen.
De leerlingen in het SO krijgen bewegingsonderwijs van hun eigen bevoegde leerkracht. De VSO-leerlingen krijgen
les van een gymdocent.

De kinderfysiotherapeuten van Kinderfysiotherapie Zwartewaterland zijn wekelijks aanwezig op de school. De
kinderen krijgen individueel en in kleine groepjes begeleiding om zo hun motorische ontwikkeling te stimuleren en
zelfstandigheid te vergroten. We stimuleren samen een gezonde levensstijl binnen de mogelijkheden van het kind.

De Obadjaschool heeft ruime bewegingsmogelijkheden rondom het gebouw. Er zijn drie verschillende pleinen zodat

er in alle rust gespeeld, ontdekt en geleerd kan worden. Op de schoolpleinen spelen de kinderen met veel plezier met
o0.a. skelters en driewielers.
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Zwemles
De leerlingen in het SO en ZML/EMB-groepen volgen wekelijks zwemles. Doel is dat de leerlingen, waar mogelijk een
diploma halen om veilig te recreéren.

Fietsles

De school heeft een aantal aangepaste fietsen tot de beschikking. We weten ons uitgedaagd om de kinderen te
stimuleren en samen te ontdekken wat de mogelijkheden zijn van het individuele kind. Dat zal voor het ene kind
fietsen op een driewielfiets op het erf/de woonwijk zijn en voor de andere leerling het samen fietsen op de tandem met
vader/ moeder en voor weer een andere leerling het zelfstandig fietsen op gewone fiets naar opa en oma.

11.8 Digitale geletterdheid

Technologie en media spelen een belangrijke rol in de samenleving waarin de leerlingen van de Obadjaschool
komen. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen, waar mogelijk en noodzakelijk, digitaal geletterd zijn.
Daartoe besteden we in de Obadjaschool aandacht aan ICT-basisvaardigheden.

Daarnaast is mediawijsheid een belangrijke pijler in het onderwijs binnen onze school op dit viak. Steeds meer
leerlingen hebben een eigen mobiele telefoon en toegang tot internet. Daartoe werken we aan thema's rondom
weerbaarheid bij online gedrag (0.m. beheersing van de schermtijd, verwerking van ongewenste informatie en

omgang op sociale media).

11.9 Pedagogisch-didactisch handelen

De basis om tot leren te komen voor de leerlingen van de Obadjaschool is een goed pedagogisch-didactisch klimaat.
De leerkrachten en onderwijsassistenten vormen samen het team wat goed onderwijs mogelijk maakt.

Hiervoor hebben we als team een visie ontwikkeld en deze vertaald in concrete gedragsindicatoren, de zogeheten
kwaliteitskaarten didactiek LKR en OA. Het pedagogisch-didactisch handelen is te kenmerken met de volgende
begrippen:

Doelgericht. - Benoemen en zichtbaar maken.

Met oog voor passend aanbod. - Differentiéren

Gericht op de doelgroep. - Ervaringsgericht.

Vanuit verbinding. - Het kind doet zijn best voor juf/meester

Toekomstgericht - Praktijkgericht

11.10 Afstemming (differentiéren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen op groepsniveau en sublesgroepniveau.

Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen, en de bevorderende
en belemmerende factoren. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op voor de
verschillende sublesgroepen.

De leraren stemmen hun instructie, in samenspraak en samenwerking met de onderwijsassistent, het aanbod en de
tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van
het model Directe Instructie dat functioneert als onderlegger.

11.11 Ononderbroken ontwikkeling

Elke leerling krijgt een leerstofaanbod wat zo goed mogelijk bij hem of haar past. De keus voor een leerroute met het
daarbij behorende uitstroomprofiel, wordt zorgvuldig gemaakt door de Commissie van begeleiding (CVB). Factoren
als intelligentie, sociaal/emotionele ontwikkeling, fysieke mogelijkheden of een specifieke beperking worden
meegenomen in de afweging.

Voor elke leerling vullen we beschermende en belemmerende factoren in die van invloed zijn op de ontwikkeling. Bij

elke leerroute horen leerlijnen. Per vak zijn leerlijnen ontwikkeld. Hierin staan alle leerdoelen van gemakkelijk naar
moeilijk.
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Op basis van de leerlijn is duidelijk welke doelen een leerling ieder jaar moet behalen om uiteindelijk op het juiste
niveau uit te komen.

In de Obadjaschool kennen we de volgende leerroutes:

- Leerroute 2 Belevingsgerichte dagbesteding

- Leerroute 3a Taakgerichte en activerende dagbesteding

- Leerroute 3b Arbeidsmatige dagbesteding

- Leerroute 4 Arbeidsmatige dagbesteding en/of beschut werk

- Leerroute 5 Beschut werk/arbeid met certificaten/vervolgonderwijs

11.12 Passend onderwijs

Op basis van passend onderwijs bieden we onderwijs aan een brede doelgroep passend binnen het spectrum van
ZML. De school richt zich op leerlingen binnen de leerroutes 1,2,3,4 zoals omschreven in de landelijke
doelgroepenmodelel van het Gespecialiseerd Onderwijs (zie bijlagen).

Tegelijk zijn er grenzen aan de mogelijkheden van de school, dat betekent leerlingen met een ontwikkelingsleeftijd
van jonger dan 18 maanden niet worden toegelaten omdat de omgeving en ondersteuning niet passend te maken is.
Dat geldt ook voor leerlingen die vanwege hun beperking sterk externaliserend gedrag vertonen richting anderen of
hun omgeving. Reden hiervoor is het effect op andere ZML leerlingen.

11.13 De zorgstructuur

Elke leerling in de Obadjaschool heeft zijn of haar eigen ondersteuningsbehoefte. Om tegemoet te komen aan de
vraag naar goede ondersteuning om tot onderwijs te komen doen we als school onderzoek voor de aanmelding.
Afstemming tussen school en ouders is daarin een belangrijke factor. Ook wordt er een ontwikkelingsperspectiefplan
(OPP) opgesteld. Dat wordt vastgesteld door de Commissie van de Begeleiding (CVB). Het CVB bestaat uit twee
orthopedagogen, de jeugdarts, de schoolmaatschappelijk werker, de intern begeleider en de teamleider. Het OPP
vormt het uitgangspunt voor de begeleiding en het leerstofaanbod. Het OPP bestaat uit:

- een samenvatting van het bestaande dossier van de leerling. Dit wordt aangevuld met gegevens uit onderzoeken en
gesprekken gevoerd door leden van het CVB en de ouders.

- Beschrijving van de verwachte leerroute en uitstroom op de langere termijn.

- Een overzicht van het huidige didactische niveau

- De ondersteuningsbehoeften.

- Omschrijving van de factoren die de ontwikkeling van de leerling stimuleren of juist belemmeren.

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend, formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (2x per jaar, na
de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als
geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De
groepsbesprekingen met betrekking tot de opbrengsten worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door
de IB-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en
wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen.

De school legt verantwoording over de resultaten van het onderwijs af intern en extern. Intern aan de bestuurder
middels de locatie-overleggen die op zijn beurt rapporteert aan het toezichthoudend deel van het bestuur. Extern
middels de schoolgids en op de website van de school. Ook monitort de school twee na schoolverlaten de
bestendiging.

De leerkracht is in samenwerking met de assistent de spil in de groep. Toch kan het voorkomen dat hij of zij
handelingsverlegenheid ervaart. Dat kan voorkomen op het vlak van een individuele leerling of een (deel van) een
groep op het vlak van onderwijsaanbod of gedrag of omstandigheden. In de Obadjaschool is het mogelijk om de
hulpvraag en een plan daarop te maken op verschillende niveaus neer te leggen en te bespreken:

- de leerkracht bespreekt de hulpvraag met collega’s

- de leerkracht bespreekt de casus met de intern begeleider

- de intern begeleider brengt de hulpvraag in op het zorgoverleg, dat bestaat uit: de orthopedagoog,
schoolmaatschappelijk werker en de intern begeleiders

- de casus wordt besproken in de Commissie van Begeleiding

- de school schakelt externe hulp in (specialisten of behandelaars of het Centrum voor Consultatie en Expertise
(CCE))Zie verder het zorgplan van de school.
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11.14 Toetsing

Vanwege het feit dat er vanuit leerlijnen doelgericht wordt gewerkt heeft het toetsen een beoordelend karakter,
leerling X beheerst doel X2, leerling Y beheerst doel X3. Centraal staat de vastlegging of de leerling de kennis,
vaardigheid of houding wel of niet beheerst. Doel hiervan in de Obadjaschool zicht te krijgen op de ontwikkeling en
het leerstofaanbod navenant aan te passen.

Op twee momenten in het cursusjaar wordt formeel de voortgang geévalueerd, dat gebeurt middels methode-
onafhankelijke toetsen wanneer dat mogelijk is. Omdat veel leerlingen een lage sociale-emotionele leeftijd hebben
vanwege het disharmonische profiel als gevolg van de beperking is schriftelijke toetsing middels een methode niet
mogelijk. Alternatief is een observatie door leerkracht en/of assistent onafhankelijk van elkaar en dat daarna
gezamenlijk vast te stellen. Ook worden er leeropbrengstgesprekken gevoerd met leerlingen door bijvoorbeeld de
stage-codrdinator. Ouders worden tweemaal per cursusjaar op de evaluatie-avonden geinformeerd over de
vorderingen van kun kind.

11.15 Resultaten

We streven naar groei en ontwikkeling bij de leerlingen. We achten het van groot belang dat de leerlingen presteren
naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot een passend vervolg. Waar mogelijk maken
we dat zichtbaar in opbrengsten m.b.t. de vakgebieden Lezen, Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling.
Op basis van een analyse van de resultaten stellen we interventies vast op individueel en groepsniveau.

11.16 Logopedie

De Obadjaschool hecht grote waarde aan de ontwikkeling van taal en communicatie. De schoollogopedisten dragen
specifieke expertise ten aanzien van het spraaktaalonderwijs bij in de Obadjaschool voor ZML. Zij behandelen
leerlingen individueel waarbij ze optimaal aansluiten bij de behoeften van de leerling. Daarnaast worden er
groepslessen gegeven in samenwerking met het klassenteam (co-teaching). Ook stimuleert de logopedist de
spraaktaalontwikkeling van de leerlingen op breed gebied, onder meer middels Nederlands met Gebaren (NmG). De
logopedisten zijn geregistreerd in het Kwaliteitsregister Paramedici.

11.17 Fysiotherapie

De kinderfysiotherapeuten van Kinderfysiotherapie Zwartewaterland zijn wekelijks aanwezig op de school. De
kinderen krijgen individueel en in kleine groepjes begeleiding om zo hun motorische ontwikkeling te stimuleren en
zelfstandigheid te vergroten. We stimuleren samen een gezonde levensstijl binnen de mogelijkheden van het kind. De
Obadjaschool heeft ruime bewegingsmogelijkheden rondom het gebouw. Er zijn drie verschillende pleinen zodat er in
alle rust gespeeld, ontdekt en geleerd kan worden.

De school heeft aangepaste fietsen tot haar beschikking. Het kunnen fietsen heeft een positieve invioed op de
mobiliteit van de kinderen. De fysiotherapeuten werken samen met de leerkrachten om dit te oefenen. De wereld
wordt groter en de mogelijkheden binnen de gezinnen nemen toe. De bewegingswereld voor de kinderen wordt
vergroot en dat zal een positieve bijdrage hebben op de gezondheid en welzijn van de kinderen. (De kinderen komen
met de taxi naar school en daardoor is het halen van de beweegnorm voor kinderen moeilijker). Doordat we drie
pleinen hebben op de Obadjaschool hebben we ruim de mogelijkheden om de basisverkeersregels met de kinderen
te oefenen. Ook de woonwijk om de Obadjaschool geeft mogelijkheden genoeg om verkeerssituaties met kinderen te
oefenen. Zo kunnen we met een positieve bijdrage hebben in de verkeersveiligheid van de (kwetsbare) kinderen.

11.18 PCA Onderwijskundig beleid

Binnen het onderwijs van de Obadjaschool willen we systematisch middels jaarplannen een aantal domeinen
vernieuwen, danwel ontwikkelen. Dat gebeurt binnen leerteams die zichzelf aansturen in cycli van meerdere jaren. In
deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het onderwijskundig
beleid.
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Kwaliteitsindicatoren

Docenten geven les volgens eigen ontwikkelde kwaliteitskaart.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Op onze school krijgen VSO-leerlingen een passende stageplek.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP5 - Praktijkvorming/stage

ontwikkeling (burgerschap)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Kernfunctie Socialisatie

Onze school besteedt planmatig aandacht aan levensbeschouwing, sociale ontwikkeling en maatschappelijke

Op onze school zorgen we voor een ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. | Onze school (de leraren) realiseren passende opbrengsten (resultaten).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

6. | Op onze school werken we systematisch met ouders samen in het belang van onze leerling.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

7. | Op onze school hebben we een breed aanbod met betrekking tot leren leven (0.a. zwemles, wonen als vak,
fietsles).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen m.b.t. het onderwijskundige beleid worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v.
de Quick Scan (WMK-PO). De doelen worden tevens één keer per vier jaar geévalueerd (gesprek) met het MT.

Omschrijving Resultaat

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Zelfstandige rol van de leerlingen 3,02
indien mogelijk

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Aanbod 2,79

202301 Personeelstevredenheidspeiling VSO Cluster 3 - Pedagogisch Handelen 3,49

202301 Personeelstevredenheidspeiling VSO Cluster 3 - Didactisch Handelen 2,93

Actiepunt Prioriteit

Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid gegeven laag

De school heeft een passend aanbod voor lees- en taal onderwijs.

De school heeft een passend aanbod voor rekenen en wiskunde.

Resultaten soc. emo vorming matchen met teamscholing soc. emo. ontwikkeling.
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12 Personeelsbeleid

12.1 De gesprekkencyclus

In onze school hanteren we een vierjarige cyclus van functioneren en beoordelen op alle niveaus in de organisatie.
Naast de kijkwijzer van lesobservatie.com maken we gebruik van een eigengemaakte kijkwijzer Directe Instructie. De
inhoud van deze kijkwijzers staan niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar krijgen ook aandacht bij
de diverse gesprekken. Ook wordt het POP van de leerkracht betrokken bij de groepsbezoeken.

12.2 Professionele cultuur

Steeds een beetje beter, dat is het uitgangspunt van de kwaliteitscultuur in de Obadjaschool. Voortdurende groei
vereist een professionele cultuur met als basis veiligheid en vertrouwen waarin teamleden leren met en van elkaar en
reflecteren op hun eigen en elkaars handelen vanuit een positief kritische houding. Dit vraagt van leraren en MT dat
ze open staan voor feedback, zich kwetsbaar durven op te stellen, maar ook dat ze elkaar ondersteunen en vooruit
helpen.

Deze lerende houding wordt versterkt doordat de leerteams er plezier in hebben om zich te ontwikkelen. Ze houden
hun vakkennis bij, experimenteren en zijn trots op de gemaakt stappen. De schoolleiding bewaakt daarbij de lijn. De
kwaliteitszorg is niet alleen van het mt, maar van het hele team. Leraren voelen zich betrokken en eigenaar van de
schoolontwikkeling en kunnen deze verantwoordelijkheid ook nemen door te participeren in leerteams, die
verantwoordelijk zijn voor (een deel van) de kwaliteitsverbetering en/of schoolontwikkeling.

Elk leerteam focust op een domein in het onderwijs binnen de Obadjaschool waarbij de teamleden met elkaar een
visie formuleren waarover het gehele team zich uitspreekt, de doorgaande lijn bewaakt, kennis inbrengt en waar
nodig vernieuwing aanbrengt in het curriculum van het domein.

Binnen de Obadjaschool zijn de volgende leerteams actief: leerteam taal en lezen, leerteam rekenen, leerteam
burgerschap, leerteam betekenisvol onderwijs VSO. Op deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het
ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school.

12.3 Bekwaamheid

Onze school stelt leraren aan die bevoegd zijn en start bij nieuwe leraren per direct met de ontwikkeling van hun
bekwaambheid.

De schoolleiders zijn geregistreerd. Wij hebben een aantal medewerkers met een bepaalde functie. Deze
medewerkers hebben specifieke scholing gevolgd om de functie effectief te kunnen vervullen. Het gaat hierbij om
intern begeleiders en leraarondersteuners.

12.4 Taakbeleid

Op onze school krijgt iedereen taken toebedeeld, waar mogelijk op basis van wensen, talenten en beschikbaarheid.
Voor het vaststellen van het taakbeleid gebruiken we, waar mogelijk, het instrument Cupella.

12.5 Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, de
competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie
teamgerichte scholing. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering. Zie verder
het scholingsplan.

In de achterliggende jaren zijn diverse collega's de Ad-PEP-opleiding gaan volgen. Ook volgen een aantal collega's
een master EN, MEL of schoolleidersopleiding. Naast persoonlijke ontwikkeling draagt deze scholing bij aan het
versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.

Verder wordt aan de ontwikkeling in onze school gewerkt via teamscholing op de diverse studiedagen waarbij elk jaar
een pijler (pedagogisch klimaat, didactiek, klassenmanagement, differentiatie) uit het Zwols Model centraal staat.
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12.6 PCA Personeelsbeleid

Trouw en toewijding kenmerken de werkhouding van de teamleden van de Obadjaschool. In deze paragraaf
beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het personeelsbeleid. Het is onze
ambitie om ervoor te zorgen dat het personeelsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

)l In onze school bieden we collega's ruimte om zich te ontwikkelen middels studie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

o

In onze school functioneert de MR.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

* In onze school zijn lesbezoeken altijd gekoppeld aan feedbackgesprekken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

4. | Onze collega's werken soepel samen in klassenteams.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. | In onze school is er een cultuur van feedback geven en ontvangen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

De doelen m.b.t. het personeelsbeleid worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de
Quick Scan (WMK-PO). De doelen worden tevens één keer per vier jaar geévalueerd (gesprek) met het MT.

Actiepunt Prioriteit

De school is een opleidingsschool voor pabo-studenten. laag

Scholing voor klassenteams over samenwerken en samenleren. laag

Faciliteren MR in scholing, middelen en tijd. hoog
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13 Organisatiebeleid

13.1 De schoolleiding

De Obadjaschool is een van de vier scholen van de Stichting Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag
(SSOGG). De teamleiders geven —onder eindverantwoordelijkheid van de bestuurder van de Stichting — leiding aan
de school. De teamleiders zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.

De teamleiders worden bijgestaan door twee intern begeleiders (SO en VSO). De school heeft de beschikking over
een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR. We streven naar de oprichting van een leerlingencommissie.

13.2 Groeperingsvormen

In de Obadjaschool zijn leerlingen, ondanks het feit dat ze een individuele leerroute volgen, onderdeel van een groep.
Het leren is een proces in gezamenlijkheid met anderen zoals klasgenoten. Interactie met andere leerlingen is
motiverend. Daarnaast is het de bedoeling om leerlingen op te leiden voor deelname in de maatschappij, dat vraagt
om vaardigheden die, waar mogelijk voor de individuele leerling, samenwerken mogelijk maken.

Het vormgeven van de interactie is per groep verschillend en afhankelijk van de sociaal-emotionele leeftijd van de
leerlingen in de desbetreffende klas. De groepen met het laagste niveau starten bij een les aan een groepstafel
waaraan de leerkracht een centrale positie inneemt en een assistent en zorgondersteuner het proces ondersteunen.
De docent legt uit en doet voor.

In de daaropvolgende groepen verandert de opstelling: de groepstafel verdwijnt en er ontstaat een kring. Dit geeft de
mogelijkheid tot meer interactie tussen leerlingen en er hoeft minder interactie via de docent te verlopen.

Behalve de centrale groepstafel of kring zijn er in elke groep tafels gegroepeerd. Hieraan gaan leerlingen na de
instructie in groepjes van drie tot zes leerlingen uiteen waarbij de leraar en de assistent ieder aan subdoelen werken
met de leerlingen. De zorgondersteuner beweegt mee met de individuele leerling om hem of haar te richten op de
taak of daarin te ondersteunen.

13.3 Lestijden

Op onze school hanteren we de volgende lestijden: we starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen in het SO tussen
11.45 en 12.20 en in het VSO tussen 12.00 en 12.20 uur. ’s Middags is er les van 12.35 — 15.00 uur. Op woensdag
zijn de tijden: 08.30 — 12.15 uur.

13.4 Schoolklimaat

We vinden het in de Obadjaschool belangrijk dat de leerlingen zich veilig voelen in school, met plezier naar school
gaan en zich durven te uiten. We geloven dat een kind zich pas echt kan ontwikkelen wanneer het zich veilig voelt.

Onze school is een school die open staat voor ouders. We proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij
de dagelijkse gang van zaken en gebruiken daarom als communicatie-platform de Klasbord Ouderapp. Daarnaast
houden de teamleiders twee keer per jaar een rondetafelgesprek met willekeurige ouders om over schoolbrede
thema's van gedachten te wisselen.

13.5 Veiligheid

ledereen is verantwoordelijk voor een veilig klimaat voor leven en leren. De school waarborgt de sociale, fysieke en
psychische veiligheid van leerlingen en medewerkers. Het Sociaal VeiligheidsTeam (SVT) stuurt hierin op de
Obadjaschool. Het SVT bestaat uit drie personen: twee leerkrachten, SO en VSO en de schoolmaatschappelijk
werker die tevens als vertrouwenspersoon fungeert. Deze leerkrachten zijn ook anti-pestcodrdinator. Het SVT werkt
samen met de SVT’s van de andere scholen in de stichting en tevens is er een externe vertrouwenspersoon.

13.6 Registraties

Ook in de Obadjaschool is de Meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling volgens de wet van toepassing. Bij
signalen of vragen over dit onderwerp zullen we altijd met u als ouders in gesprek gaan. De meldcode is een
stappenplan waarin staat hoe school kindermishandeling of misbruik signaleert en meldt.
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Er is in de meldcode een afwegingskader opgenomen waardoor de beslissing om al dan niet te melden bij Veilig
Thuis ondersteund wordt en bovendien kan mogelijk de eigen hulpverlening erin betrokken worden.

De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stelt, in overleg
met de directie, op basis daarvan actiepunten vast.

13.7 Preventie

De Obadjaschool probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn
m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De lessen
sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het
leerlingvolgsysteem ZIEN houden we de resultaten bij.

13.8 Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden
één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten met behulp van ZIEN.

13.9 De vertrouwenspersoon

Onze school kent twee interne vertrouwenspersonen. Zij zijn bekend bij de leerlingen, omdat zij jaarlijks een bezoek
brengen aan elke groep en dan uitleggen wat hun werkzaamheden zijn. Zij beschikken ook over een informatiebord
(gang) met daarbij een brievenbusje waarin leerlingen (anoniem) zaken kunnen aangeven.

De vertrouwenspersonen zijn onderdeel van het Sociaal Veiligheidsteam (SVT) dat stichtingsbreed functioneert. Van
daaruit is ook een externe vertrouwenspersoon verbonden aan de school.
13.10 PCA Organisatiebeleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
organisatiebeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

* Op onze school is er sprake van een veilig en een prettig schoolklimaat
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

* Onze school werkt effectief samen met diverse partners (0.a. fysiotherapie en zorgondersteuning).)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. | Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met uitstroombestemmingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP5 - Praktijkvorming/stage

4. | Op onze school hanteren we diverse signaleringssystemen in het kader van (sociale) veiligheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. |In onze school is er een sociaal-veiligheidsteam actief om welbevinden van leerlingen te monitoren.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Onze school heeft veel materialen en middelen om tegemoet te komen aan de leerstijlen van onze leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen m.b.t. het organisatiebeleid worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de
Quick Scan (WMK-PO). De doelen worden tevens één keer per vier jaar geévalueerd (gesprek) met het MT.
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Omschrijving Resultaat

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Tijd 3,39

Actiepunt Prioriteit

Onderhouden contact met uitstroombestemmingen door de stage-codrdinator. laag
Implementeren vlaggensysteem als middel in communicatie over mogelijk seksueel grens
overschrijdend gedrag.

Scholing in gebruik methode Wonderlijk Gemaakt. laag
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14 Financieel beleid

14.1 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de bestuurder vastgesteld. De
vastgestelde begroting is taakstellend voor de bestuurder en de teamleiders. Dat betekent dat in principe geen
uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits
geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk
sturingselement geworden.

14.2 PCA Financieel beleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het financieel
beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het financieel beleid op orde is. De schoolleiding (schoolleider in
samenwerking met teamleider) is hiervoor verantwoordelijk.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De schoolleiding beheert de financién effectief.

2. | De schoolleiding beheert de financién doelmatig.

3. | De schoolleiding beheert de financién rechtmatig.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en teamleider m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

Ontwikkelen van beleid ten aanzien van subsidies. laag

Ontwikkelen van beleid ten aanzien van giften. laag

Ontwikkelen van beleid ten aanzien van zendingsgeld wat door leerlingen wordt laag
meegebracht.
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15 Kwaliteitsbeleid

15.1 Kwaliteitszorg

Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel. Deze bestaat uit vier onderdelen:
Plan, Doen, Check, Acteren.

De eerste fase 'te plannen' beschouwen we als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?) De
fase 'te doen' zien we als een fase van samen-lerend onze kwaliteit implementeren, danwel ontwikkelen. De fase 'te
checken' is de meet- en evaluatiefase: doen we wat we beloven?

Planmatig wordt onze school geauditeerd, we organiseren een rondetafelgesprekken, en we voeren zelfevaluaties uit.
Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. Deze worden
opgenomen in een projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan, de vierde fase van 'acteren’'.

De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons
bestuur en de MR (dialoog) en vastgelegd in onze schoolgids en ons jaarverslag (verantwoording). leder jaar stellen
we een jaarplan op (0.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin
we verantwoording afleggen intern en extern voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde
resultaten.

15.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren, zie ook
het hoofdstuk Personeelsbeleid. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de
kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp
van een Quick Scan. Op basis van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning
voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren gaan daarover in gesprek met collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze
manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons personeelsbeleid. We borgen daardoor dat
schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

15.3 Kwaliteitscultuur

In de Obadjaschool werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De schoolleiding zorgt
voor een cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat de schoolleiding de architect is
van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren.

Hiertoe stelt de schoolleiding ieder jaar een scholingsplan op met thema's die schoolbreed ontwikkeling verdienen en
individuele scholing danwel opleiding. Onderdeel van dit plan is tijd en ruimte en richting zodat de kwaliteitscultuur
eigendom wordt van de personeelsleden en parallel loopt met de schoolontwikkeling.

15.4 Professioneel statuut

Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren opgesteld. In het
professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele ruimte van de leraar.
Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren op onze
school is georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van de module Professioneel statuut op Mijn
Schoolplan.

15.5 Inspectie

Onze school heeft in juli 2022 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met de
bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde
is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

15.6 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Medewerkers (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in januari 2023. De SO-vragenlijst is gescoord
door 16 van de 25 collega's. Het responspercentage was 64%. Gemiddelde score: 3,05.
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De VSO-vragenlijst is gescoord door 14 van de 16 collega's. Het responspercentage 88%. Gemiddelde score: 2,96.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per twee jaar afgenomen conform de meerjarenplanning (WMK) in
beide teams: SO en VSO.

De resultaten komen sterk overeen in beide teams waarbij het VSO gemiddeld een lagere waardering per onderdeel
geeft dan het SO.

Beide teams geven aan tevreden te zijn over de onderdelen pedagogisch en didactisch handelen.

Het onderdeel aanbod wordt relatief laag gescoord vanwege het feit dat aanbod in het speciaal onderwijs altijd
maatwerk betreft. Tegelijk geeft de nieuwe leesmethode LIJN3 een impuls aan het leesonderwijs en haar resultaten.
In het VSO wordt gewerkt aan betekenisvol onderwijs middels de inrichting van een appartement en toevoeging van
leerlijnen op het gebied van wonen.

Interne zorg en begeleiding worden door SO en VSO als groeipunten beschouwd. Dit hangt bij nadere beschouwing
samen met de wederzijdse verwachtingen van docenten/klassenteams en de organisatie van de interne zorg via de
intern begeleider of commissie van begeleiding. Het doel is hierin lijn aanbrengen middels een heldere
zorgstructuur.

Het onderdeel personeelsbeleid behoeft groei ondanks de waardering van 3,0. Met name het taakbeleid en
functiehandboek, vast te leggen op stichtingsniveau, vragen om verdieping en duidelijkheid.

Omschrijving Resultaat

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Pedagogisch Handelen 3,45

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Didactisch Handelen 3,07

202301 Personeelstevredenheidspeiling SO Cluster 3 - Zorg en begeleiding

202301 Personeelstevredenheidspeiling VSO Cluster 3 - Pedagogisch Handelen

202301 Personeelstevredenheidspeiling VSO Cluster 3 - Didactisch Handelen

202301 Personeelstevredenheidspeiling VSO Cluster 3 - Zorg en begeleiding

15.7 Vragenlijst Leerlingen

15.8 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in januari 2023. De vragenlijst is gescoord door
ouders van de school (n=86). Het responspercentage was 14%. De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden
over de school: score 3,70. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school via de MR; daarnaast
organiseert onze school tweejaarlijks een rondetafelgesprek met ouders.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt 1x per twee jaar afgenomen conform de meerjarenplanning

(WMK). De Vragenlijst werd in 2023 door te weinig ouders ingevuld. Daardoor zijn de uitslagen onbetrouwbaar en is
het moeilijk om conclusies te trekken. Wel zijn de resultaten ter verificatie besproken met een aantal ouders middels
een rondetafelgesprek. Hieruit ontstond hetzelfde beeld: ouders die over het algemeen zeer tevreden zijn over het
welbevinden en de ontwikkeling van hun kind. Wel is het ons voornemen dit bij een volgende peiling anders te
organiseren zodat de resultaten betrouwbaar en bruikbaar zijn.

Omschrijving Resultaat

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Identiteit 3,7

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Onderwijstijd 3,91

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Kwaliteit 3,92

Bijlagen
1. Qudertevredenheidspeiling 2023
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15.9 Meerjarenplanning

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. (zie bijlage). Met behulp van die planning plegen we systematische
kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team)
actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

15.10 Kwaliteitshandboek en kwaliteitskalender

De meerjarenplanning is gekoppeld aan een kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek beschrijven we per meting
(wat meten we wanneer?) het beleid (hoe pakken we dat aan?) ten aanzien van de meting. Daarnaast beschikken we
over een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten (wat doen we wanneer?)

15.11 Verantwoording en dialoog

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR). De hoofdlijnen publiceren
we in ons jaarverslag, op onze website en in de schoolgids.

15.12 PCA Kwaliteitsbeleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
kwaliteitsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een visie, een ambitie en toetsbare doelen voor het lesgeven.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

* Onze school beoordeelt de doelen voor het lesgeven via de Quikscan en groepsbezoeken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

3. | Onze school beschikt over een visie, een ambitie en toetsbare doelen voor het onderwijskundig beleid, het
personeelsbeleid, het organisatiebeleid en het kwaliteitsbeleid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

4. | Onze school beoordeelt de doelen voor het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid, organisatiebeleid en
het kwaliteitsbeleid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

5. | Onze school bevraagt ouders en medewerkers 1x per 2 jaar op tevredenheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

6. | Onze school werkt volgens de systematiek van mijnschoolplan met een schoolplan, jaarplan en jaarverslag.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

Onze school werkt met eigen kwaliteitskaarten (o0.a. gebasseerd op het Zwols model).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

Als school rapporteren we aan belanghebbenden (o0.a. onderwijsinspectie en SWV) middels schoolgids.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

9. | Als school hanteren we een meerjarenplanning op het gebied van kwaliteitszorg.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

10. | Als school verifiéren middels een externe audit van uit SMW onze kwaliteit.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

11. | Op onze school ontwikkelen de MT-leden zich actief middels intervisie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).
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Omschrijving Resultaat

Oudertevredenheidspeiling 2023 - Kwaliteit 3,92

Actiepunt Prioriteit

Faciliteren van stichtingsbrede intervisie voor teamleiders en interne begeleiders. laag

Ontwikkelen professioneel statuut. laag

Doorontwikkelen diverse kwaliteitskaarten. laag

Instellen leerlingenraad. laag

Schoolplan 2023-2027
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16 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt Prioriteit

In onze school werken we vanuit een onderwijskundige visie die recht  [{glelels]
doet aan de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen, het Zwolse
Model is hiervoor onderlegger en borgingsinstrument.
(didactiek/pedagogiek/kwaliteitszorg/observatie-instrumenten)

* De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs

» Doorontwikkelen diverse kwaliteitskaarten.

In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit gemiddeld
burgerschapsonderwijs waarbij de vorming van de leerling, met zijn
eigen gaven en talenten, centraal staat.

Als school zijn we een organisatie waarin personeelsleden zich gemiddeld

professioneel ontwikkelen ten dienste van het onderwijs.

(scholing/feedback/cultuur/intervisie/cursussen/studies/samenwerking

andere scholen)

» Scholing voor klassenteams over samenwerken en samenleren.

¢ Ontwikkelen professioneel statuut.

* Verbreden van het handelingsrepertoire van specialisten om
pedagogische aanpak en visie te realiseren.

Op onze school houden we een goed pedagogisch klimaat vast wat de
basis vormt voor ontwikkeling.

Sterkte-
zwakteanalyse

De school formuleert visie op passende huisvesting.

PCA
Onderwijskundig
beleid

Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen
verantwoordelijkheid gegeven

Organisatiebeleid

De school heeft een passend aanbod voor lees- en taal onderwijs. gemiddeld
De school heeft een passend aanbod voor rekenen en wiskunde. gemiddeld
Resultaten soc. emo vorming matchen met teamscholing soc. emo. gemiddeld
ontwikkeling.
PCA De school is een opleidingsschool voor pabo-studenten. laag
Personeelsbeleid
Faciliteren MR in scholing, middelen en tijd. hoog
PCA Onderhouden contact met uitstroombestemmingen door de stage- laag

codrdinator.

Implementeren vlaggensysteem als middel in communicatie over gemiddeld
mogelijk seksueel grens overschrijdend gedrag.

Scholing in gebruik methode Wonderlijk Gemaakt. laag

PCA Financieel
beleid

Ontwikkelen van beleid ten aanzien van zendingsgeld wat door laag
leerlingen wordt meegebracht.

PCA
Kwaliteitsbeleid

Faciliteren van stichtingsbrede intervisie voor teamleiders en interne laag
begeleiders.

Instellen leerlingenraad. laag

PCA Basiskwaliteit

De school heeft een passend veiligheidsbeleid. hoog

Beleidsplan 2023-
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2027: herkenbaarheid en zichtbaarheid van de school als reformatorisch
Communicatiebeleid | gespecialiseerd onderwijs
(VVe)

Beleidsplan 2023- | Ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen met een daarbij
2027: Pedagogisch |behorende pedagogische aanpak.

visie en concept
(Ond2)

PCA Basiskwaliteit | De school stelt voor elke leerling —op basis van alle leerlinggevens- een
passend ontwikkelingsperspectief op dat sturing geeft aan het plannen
en volgen van de ontwikkeling van de leerlingen

De pedagogisch-didactische visie is zichtbaar in het dagelijks handelen | ¢/=iielel=/¢]
van de leraren

De leraren creéren een pedagogisch en didactisch passend en gemiddeld
stimulerend leerklimaat, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn

De leraren stemmen de onderwijstijd doelgericht af op de hoog
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

De school creéert een oefenplaats die leerlingen ondersteunt bij het laag
ontwikkelen van sociale en maatschappelijke competenties

De school heeft een goed beeld van de kenmerken van haar laag
leerlingenpopulatie

Schoolplan 2023-2027 32



Obadjaschool Cluster 3

17 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt

In onze school werken we vanuit een onderwijskundige visie die recht
doet aan de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen, het Zwolse
Model is hiervoor onderlegger en borgingsinstrument.
(didactiek/pedagogiek/kwaliteitszorg/observatie-instrumenten)

» De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs

» Doorontwikkelen diverse kwaliteitskaarten.

In onze school geven we vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit
burgerschapsonderwijs waarbij de vorming van de leerling, met zijn
eigen gaven en talenten, centraal staat.

Als school zijn we een organisatie waarin personeelsleden zich

professioneel ontwikkelen ten dienste van het onderwijs.

(scholing/feedback/cultuur/intervisie/cursussen/studies/samenwerking

andere scholen)

» Scholing voor klassenteams over samenwerken en samenleren.

» Ontwikkelen professioneel statuut.

* Verbreden van het handelingsrepertoire van specialisten om
pedagogische aanpak en visie te realiseren.

Op onze school houden we een goed pedagogisch klimaat vast wat
de basis vormt voor ontwikkeling.

Sterkte-
zwakteanalyse

De school formuleert visie op passende huisvesting.

PCA
Onderwijskundig
beleid

Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen
verantwoordelijkheid gegeven

De school heeft een passend aanbod voor lees- en taal onderwijs.

De school heeft een passend aanbod voor rekenen en wiskunde.

Resultaten soc. emo vorming matchen met teamscholing soc. emo.
ontwikkeling.

Organisatiebeleid

PCA De school is een opleidingsschool voor pabo-studenten.
Personeelsbeleid

Faciliteren MR in scholing, middelen en tijd.
PCA Onderhouden contact met uitstroombestemmingen door de stage-

codrdinator.

Implementeren vlaggensysteem als middel in communicatie over
mogelijk seksueel grens overschrijdend gedrag.

Scholing in gebruik methode Wonderlijk Gemaakt.

PCA Financieel
beleid

Ontwikkelen van beleid ten aanzien van zendingsgeld wat door
leerlingen wordt meegebracht.

PCA
Kwaliteitsbeleid

Faciliteren van stichtingsbrede intervisie voor teamleiders en interne
begeleiders.

Instellen leerlingenraad.

PCA Basiskwaliteit

De school heeft een passend veiligheidsbeleid.

Beleidsplan 2023-
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2027: herkenbaarheid en zichtbaarheid van de school als reformatorisch
Communicatiebeleid | gespecialiseerd onderwijs
(VVe)

PCA Basiskwaliteit | De school stelt voor elke leerling —op basis van alle leerlinggevens-
een passend ontwikkelingsperspectief op dat sturing geeft aan het
plannen en volgen van de ontwikkeling van de leerlingen

De pedagogisch-didactische visie is zichtbaar in het dagelijks
handelen van de leraren

De leraren creéren een pedagogisch en didactisch passend en
stimulerend leerklimaat, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn

De leraren stemmen de onderwijstijd doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

De school creéert een oefenplaats die leerlingen ondersteunt bij het
ontwikkelen van sociale en maatschappelijke competenties

De school heeft een goed beeld van de kenmerken van haar
leerlingenpopulatie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2023-2027
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21 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 26NC

Naam: Obadjaschool Cluster 3
Adres: Willem Barentszstraat 72
Postcode: 8023 WS

Plaats: ZWOLLE
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

D e
e e
B e
e
P
handtekening( // ,716%1/ >, handtekening

/
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19 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 26NC

Naam: Obadjaschool Cluster 3
Adres: Willem Barentszstraat 72
Postcode: 8023 WS .

Plaats: ZWOLLE
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengencemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening
—

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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