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1 Inleiding

1.1 Voorwoord en verantwoording

In dit nieuwe Strategisch Beleidskader van de Stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag te
Zwolle (hierna: SO-Zwolle) wordt u geinformeerd over de strategische kaders, de speerpunten en doelen voor de
komende jaren.

Het motto dat we dit kader meegeven is LEREN VOOR HET LEVEN.

Door dit met hoofdletters te schrijven kan het LEVEN betrekking hebben op het leven met God. Christus zegt immers:
Ik ben de Weg de Waarheid en het Leven (Johannes 14 vers 6). Echt leven is er alleen in en met Hem. In die zin is
ons onderwijs een verlengde van de gezinsopvoeding en de kerkelijke gemeente. Tegelijk is de school ook een
instelling met een brede maatschappelijke opdracht; het wil de persoonlijke gaven van leerlingen tot ontwikkeling
brengen en ze mede daardoor voorbereiden op samenleven met anderen. Dat is de burgerschapsopdracht vanuit de
samenleving. Onze leerlingen worden gevormd tot toekomstige burgers door middel van het overdragen van kennis,
het aanleren van vaardigheden, het ontwikkelen van een attitude en het oefenen in reflectie. Vanuit onze
kernwaarden, kerndoelen en kernprocessen voegen wij waarde(-n) toe aan onze leerlingen. Op onze scholen worden
onze kinderen in zekere zin gevormd tot burger van twee rijken: het Koninkrijk van God en het Koninkrijk der
Nederlanden.

In het strategisch beleid gaat het om de koers van de organisatie voor de komende jaren. Relevante onderdelen van
onze strategische koers zijn onze visie, onze kernwaarden en onze strategische doelstellingen. Ons strategisch
beleidskader geeft richting aan alle belangrijke beslissingen die in de organisatie worden genomen. In de opstelling
van de diverse deelplannen worden te zijner tijd ook doelen opgesteld volgens de werkwijze van Plan-Do-Check-Act.
De strategische doelen zijn richtinggevend: ze hebben het karakter van strategische voornemens en verwachtingen,
en zijn niet “vrijblijvend” opgesteld.

De beleidsvoornemens (in de hoofdstukken 5, 6, 7 en 8) zijn geformuleerd in merkbare en meetbare begrippen, maar
zullen in de komende vier jaar nog nader worden uitgewerkt in deelplannen volgens de kwaliteitsprincipes van Plan-
Do-Check-Act, zodat de strategische doelen beter te monitoren zijn op de realisatie ervan. Voor de eerste periode (Q3
en Q4) is dat al gedaan. Het overzicht daarvan is opgenomen als bijlage 1 van dit document.

De teamleiders, de Raad van Toezicht, de GMR, de interim-schoolleider en andere betrokkenen hebben het
strategisch beleid van de achterliggende periode geévalueerd. Naar aanleiding hiervan zijn gesprekken gevoerd met
de betrokkenen over de strategische koers voor de komende jaren. De opbrengst van de gesprekken is verwerkt in dit
strategisch beleidskader.

Het voorliggende Strategisch Beleidskader is mede gebaseerd op een eerder concept dat werd opgesteld in 2022. De
(bestuurlijke) ontwikkelingen, maar ook de dringende attentie van de Onderwijsinspectie in juni 2022 om de
bestuurlijke visie en ambitie, doelen en plannen meer en beter in lijn te brengen gaven aanleiding om het eerdere
concept ingrijpend te herzien. De Onderwijsinspectie attendeerde op de ontwikkeling, implementatie en realisatie van
met name het kwaliteitsgebied Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie. In aansluiting op en in rapport met deze attenties
is het Strategisch Beleidskader aangepast over de bestuurlijke visie, ambities en doelen, maar ook de uitvoering en
de kwaliteitscultuur en last but not least de evaluatie, de verantwoording en de dialoog. Wij zijn het aan onze
leerlingen, maar in Bijbels perspectief ook “aan onze stand” verplicht om vanuit intrinsieke motivatie te werken aan de
continue verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs.

De Bijbelse waarden van liefde, dienstbaarheid, betrouwbaarheid en verantwoordelijkheid willen we dagelijks
voorleven aan onze leerlingen. We willen daarnaast een organisatie zijn die lerend is en staat voor hoogwaardig,
kwalitatief goed onderwijs, dat op een eigentijdse manier wordt verstrekt aan de leerlingen binnen onze doelgroep.
Wij willen investeren in een goed pedagogisch klimaat, waarin het welbevinden van onze leerlingen centraal staat, en
waarin wij de leerlingen zien in hun “zijn”. In onze overtuiging komen onze leerlingen tot leren en worden ze gevormd
als ze zich veilig en geborgen voelen. We willen dat doen in verbondenheid met onze omgeving en in het bijzonder
met de ouders. Omdat we ‘leren voor het leven’ werken we aan een vitale organisatie.

Veilig, vormend, verbindend en vitaal verwoorden onze ambities voor de komende vier jaar voor de scholen waar
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onze kinderen leren voor het Leven.

1.2 Leeswijzer

De opdracht van de school is dus om kinderen en jongeren te LEREN voor het LEVEN.
Wat dit verder inhoudt wordt nader uitgewerkt in hoofdstuk 3 met daarin het profiel van de stichting en de scholen.

Na een schets van de aansturing en kwaliteitsaspecten, die tegelijk ook aangeven waar onze ambities liggen, volgt de
levensbeschouwelijke fundering vanuit de Bijbel, het maatschappelijk perspectief en een viertal kernwaarden. Het
sluit af met een definitie van wat we verstaan onder goed onderwijs.

In Hoofdstuk 4 wordt een schets gegeven van de stand van zaken (beleidsontwikkeling en de situatie in en om de
school).

De hoofdstukken 5 tot en met 8 bespreken de belangrijkste beleidsdoelstellingen en -resultaten op de gebieden
onderwijs, personeel, huisvesting en verbeteringen en vernieuwingen.

1.3 Wens en bede

Ik wens alle betrokkenen bij SO-Zwolle de wijsheid en de bekwaamheid toe om onder inwachting van Gods zegen ons
Reformatorische onderwijs gestalte te geven in de komende periode, naar Jacobus 1 vers 5: En indien iemand van u
wijsheid ontbreekt, dat hij ze van God begere, Die een iegelijk mildelijk geeft, en niet verwijt; en zij zal hem gegeven
worden.

Met vriendelijke groet,
Wout Penning, Interim bestuurder

1.4 Proces en ondertekening

Hierbij wordt bevestigd, dat het Strategisch Beleidskader de volgende procedure heeft doorlopen:

1. Het Strategisch Beleidskader, opgesteld in 2022, heeft een revisie ondergaan, omdat dit document niet voldoende
doelgericht en normgericht is opgesteld;

2. Met inachtneming van de bovengenoemde punten is er onder de bestuurlijke verantwoordelijkheid van interim-
bestuurder W. Penning, een revisie van het Strategisch Beleidskader opgesteld;

3. De conceptversie van het gereviseerde Strategisch Beleidskader is op hoofdlijnen gepresenteerd en van feedback
voorzien in een strategiesessie op 22 maart 2023, waarbij de Teamleiders, de Raad van Toezicht, de GMR en de
interim-schoolleider present waren;

4. Beleidsontwikkelaar Bert Vonk heeft de ontvangen respons verwerkt in een concept-eindversie van het Strategisch
Beleidskader;

5. De concept-eindversie van het Strategisch Beleidskader is voorgelegd aan de Raad van Toezicht en aan de GMR;
6. De ontvangen feedback op de concept-eindversie van het Strategisch Beleidskader is verwerkt in een eindversie
van het Strategisch Beleidskader;

7. De eindversie van het Strategisch Beleidskader is vastgesteld door de Bestuurder op 30 juni 2023; 8. De eindversie
van het Strategisch Beleidskader is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 11 juli 2023.
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1.5 Overzicht onderwerpen SBK

Bijlage 1 Overzicht van de uitwerking van onderwerpen SBK juni —

december 2023
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2 Ons profiel

2.1 Gegevens

Gegevens van de organisatie

Naam van het bevoegd gezag

Stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde
Grondslag te Zwolle (SSOGQG)

Adres Hasselterdijk 33
Postcode 8043 PD
Plaats Zwolle

Website-adres

https://www.so-zwolle.nl

Telefoon

038 422 6078

E-mailadres

Postbusadres

2.2 Stichting, scholen en onderwijsaanbod

De Stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag te Zwolle (SSOGG) is opgericht op 24 januari
1985. De stichting stelt zich het verstrekken van speciaal onderwijs ten doel voor kinderen uit de reformatorische
achterban in Noordoost-Nederland. De stichting exploiteert twee scholen met twee nevenvestigingen, namelijk de
Eliézerschool voor speciaal basisonderwijs en de Obadjaschool voor (voortgezet) speciaal onderwijs. Bij de
Obadjaschool vormt de afdeling voor zeer moeilijk lerende kinderen, ook wel genoemd cluster 3, de kernafdeling.

De Obadjaschool kent een verbrede toelating, waardoor ook een afdeling voor ernstig meervoudig beperkte (EMB)
leerlingen en een afdeling voor cluster 4-onderwijs aan de kernafdeling verbonden zijn. De Obadjaschool heeft ook
een nevenvestiging voor speciaal onderwijs op Urk en een nevenvestiging voor cluster 4-voortgezet speciaal
onderwijs (vso), die gehuisvest is in de Jacobus Fruytier scholengemeenschap te Apeldoorn. Laatstgenoemde
nevenvestiging valt onder de verantwoording van het bevoegd gezag van de Jacobus Fruytier scholengemeenschap.
Deze nevenvestiging wordt volgens de wettelijke regelgeving ingevlochten in de brede scholengemeenschap en
maakt om die reden geen deel uit van ons strategisch beleidskader

2.3 Grondslag en binding

De stichting heeft als grondslag de Heilige Schrift als onfeilbaar Woord van God, zoals daarvan belijdenis wordt
gedaan in de artikelen 2 tot en met 7 van de Nederlandse Geloofsbelijdenis. Zij onderschrijft geheel en
onvoorwaardelijk de Drie Formulieren van Enigheid, zoals deze zijn vastgesteld door de Nationale Synode, gehouden
te Dordrecht in de jaren 1618 en 1619. De stichting en haar scholen maken gebruik van de Statenvertaling als de
meest getrouwe overzetting van Gods Woord uit de grondtalen.

De stichting komt voort uit / weet zich verbonden met kerkgenootschappen/ - verbanden en of kerkelijke gemeenten
aan de rechterzijde van de gereformeerde gezindte te weten de Hersteld Hervormde Kerk, de Gereformeerde
Gemeenten, de christelijk Gereformeerde kerk (Bewaar het Pand), de Protestantse Kerk in Nederland (op
Gereformeerde Grondslag), de (Vrije) Oude Gereformeerde Gemeenten (in Nederland) en de Gereformeerde
Gemeenten in Nederland (binnen of buiten verband).

Leden van deze denominaties kunnen deel uitmaken van de RvT, het personeel en de leerlingenpopulatie.

2.4 Aansturing, uitvoering en kwaliteit

Personeel

De Raad van Toezicht, bestaande uit minimaal 7 leden en maximaal 11 leden, is verantwoordelijk voor het toezicht op
het functioneren van de bestuurder en op de gang van zaken op de scholen.
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De bestuurder is verantwoordelijk voor het functioneren van de teamleiders en de dagelijkse gang van zaken op de
scholen.

Er zijn vijf teamleiders verdeeld over de verschillende vestigingen en schoolsoorten. Ze dragen zorg voor de
beleidsvoorbereiding van en -uitvoering in het team, dragen bij aan de ontwikkeling van het centrale beleid van de
school en geven leiding. Ze kunnen daarnaast nog een lesgevende taak hebben.

In het Teamleiders-Directieoverleg (TLDO) vindt afstemming plaats en wordt gezamenlijk beleid opgesteld.
Elke teamleider wordt ondersteund door een intern begeleider die mede verantwoordelijk is voor de leerlingenzorg op
de betreffende vestiging.

Elke vestiging heeft leraren(ondersteuners) en assistenten die in klassenteams het onderwijs van elke dag
vormgeven. Daarnaast zijn er nog diverse medewerkers die verantwoordelijk zijn voor de verschillende
ondersteunende processen in de school.

=
—

Tearmbesder Tesmieiders
S0 TN

Tearmn

Tesm Team

Lesrhrachien

Lesrirsehilen Lestirachilen
Axsistenten Aaustenten

Asziatenten

Kwaliteitszorg, kwaliteitsborging en planmatig werken

Kwaliteit staat op onze scholen hoog in het vaandel. Het bestuur is aanspreekpunt voor en aanspreekbaar op de
kwaliteit van het onderwijs. In onze visie moet kwaliteit als concept en als mentaliteit worden benaderd, en niet als
activiteit rondom onze primaire en secundaire processen van onderwijs en zorgbegeleiding. Dit betekent:

a. Kwaliteitszorg is een cyclisch proces;

b. Kwaliteitszorg is een systematisch proces;

c. Kwaliteitszorg is een integraal proces.

Voor de richting en de inrichting van onze kwaliteitszorg sluiten we aan bij de indicatoren van de Onderwijsinspectie
over basiskwaliteit en stelselkwaliteit. We werken daarom met het concept van Werken Met Kwaliteitskaarten.

We hanteren het INK -model in combinatie met het Plan-Do-Check-Act (PDCA-)model als kwaliteitszorgmodel,
zodat we de kwaliteitsontwikkeling integraal, planmatig en in samenhang kunnen monitoren. In het volgende overzicht
(figuur 2) zijn aansturing, beleidsvorming en kwaliteitszorg bij elkaar gebracht. In een bijlage is een meer uitgebreide
beschrijving en verantwoording te lezen.
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Verrichten:
Prestatiemanagement

Inrichten:
Procesmanagement

Organisatie en Financieel
strategie management

""-l Bestuur en
Sovernance Communicatie en
Leiderschap

Human Resource
Management Huisvesting

Organisatie

Verbeteren en vernieuwen

Berichten/verantwoorden:
Informatiemanagement

Her{in)richten:

Verbetermanagement

2.5 Voor wie we school zijn

De stichting onderhoudt speciale scholen met een passende leeromgeving voor kinderen uit de reformatorische
gezindte die extra ondersteuning en zorg nodig hebben.

Voor de toelating van leerlingen hanteren we drie uitgangspunten:

Het eerste is dat de verbinding gezin - kerk - school wezenlijk is voor ons school-zijn. We zijn er voor de kinderen van
de betrokken kerken. Dat brengt een laagdrempelige toelating voor deze kinderen met zich mee. Deel uitmaken van
een gezin dat behoort tot een gemeente van een van de eerdergenoemde kerken is in beginsel voldoende om
toegelaten te worden. Op deze wijze vullen we concreet de gezamenlijke verantwoordelijkheid in.

Een tweede uitgangspunt is de continuiteitsgedachte. Komt een leerling uit het reformatorisch basisonderwijs of van
een protestants-christelijke school met een reformatorische grondslag, dan wordt hij in principe toegelaten. Er vindt
een identiteitsgesprek plaats wanneer het gezin niet behoort bij een van de participerende kerken. In dit gesprek
wordt met de ouders gesproken over onder andere Schriftgezag, de zondagsheiliging, de motivatie van de
schoolkeuze en de bereidheid tot aanpassing aan de regels van de school.

Het derde uitgangspunt is dat we ruimte bieden aan kinderen en ouders die niet behoren bij een van de
participerende kerken en die geen reformatorisch basisonderwijs hebben gevolgd. Voorafgaand aan de toelating
wordt met hen ook een identiteitsgesprek gevoerd.

2.6 Mens- en kindbeeld: noodzakelijke vernieuwing van ons leven

Ouders vertrouwen hun kinderen toe aan onze scholen met het oog op de belofte die ze bij de Heilige Doop van hun
kinderen deden: Zij beloofden hun kinderen in de leer van de Heilige Schrift naar hun vermogen te onderwijzen, of te
doen (en te helpen) onderwijzen.

In het formulier om de Heilige Doop te bedienen wordt het volgende over ons en onze kinderen gezegd / beleden:
» wij en onze kinderen zijn in zonden ontvangen en geboren en daarom kinderen des toorns, zodat wij in het rijk
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Gods niet kunnen komen, tenzij wij van nieuws (opnieuw) geboren worden;

» het doopwater wijst ons op de onreinigheid van onze zielen; wij worden vermaand een mishagen aan onszelf
te hebben, ons voor God te verootmoedigen, en onze reinigmaking en zaligheid buiten onszelf te zoeken;

» de Heilige Doop betuigt en verzegelt de afwassing der zonden door Jezus Christus. Daarom worden wij
gedoopt in den naam des Vaders, en des Zoons, en des Heiligen Geestes;

» Door de Heilige Doop vermaant en verplicht God ons ook tot een nieuwe gehoorzaamheid, namelijk, dat wij
dezen enigen God, Vader, Zoon en Heiligen Geest, aanhangen, betrouwen en liefhebben van ganser harte,
van ganser ziele, van gansen gemoede en met alle krachten, de wereld verlaten, onze oude natuur doden, en
in een nieuw godzalig leven wandelen.

In het gezin, in de kerk en op de school buigen we onder wat hierboven is gezegd. Door wedergeboorte, bekering en
geloof wordt dit nieuwe leven verkregen in de weg van het Woord en de werking van de Heilige Geest.

2.7 Het grote Bijbelse gebod: God en de naaste

De opdracht van onze school is gebaseerd op wat onze Heere Jezus Christus zegt in Markus 12 vers 30 en 31: “Gjj
zult de Heere, uw God, liefhebben uit geheel uw hart, en uit geheel uw ziel, en uit geheel uw verstand, en uit geheel
uw kracht. Dit is het eerste gebod. En het tweede aan dit gelijk, is dit: Gij zult uw naaste liefhebben als uzelf. Er is
geen ander gebod, groter dan deze.”

2.8 Kernwaarden

Vanuit de Schrift hebben we een viertal kernwaarden geformuleerd die als een ethisch kompas fungeren voor allen in
de scholen. Deze vier kernwaarden vormen de principes van onze organisatie en geven richting aan ons zijn, ons
handelen en werken.

Liefde

Liefde is de eerste en centrale kernwaarde, waaruit de andere waardes voortvloeien. Liefde krijgt waarde vanuit de
Bijbelse opdracht (Marcus 12): De Heere liefhebben boven alles en je naaste als jezelf. Dat doet recht aan de taak die
we hebben gekregen van de Heere. Als we weten wie we in onszelf zijn, kijken we niet op anderen neer, maar bieden
we juist ruimte aan de medemens (collega, leerling, betrokkene op school) die uniek is en er mag zijn zoals hij of zij is.
In gedrag uit de kernwaarde ‘liefde’ zich hierin dat we uit onszelf helpen en/of zorgen waar het nodig en gewenst is.
Geduld, verdraagzaamheid en vergevingsgezindheid vormen de basis van ons handelen. Wanneer er grenzen
overschreden worden, corrigeren we, straffen we of spreken we elkaar erop aan zonder oordeel.

Dienstbaarheid

Bij dienstbaarheid gaat erom de belangen van de ander te dienen zonder daarbij jezelf uit het oog te verliezen. In het
werk met de leerling en collega’s hebben we naast tijdelijke belangen ook eeuwigheidsbelangen op het oog.
Dienstbaarheid uit zich in het op een getrouwe wijze je werk uitvoeren en meewerken aan het onderwijs op een
zodanige manier dat leerlingen tot ontwikkeling kunnen komen. Gedrag dat hierbij hoort: gerichtheid op de ander,
behulpzaam en begripvol.

Betrouwbaarheid

Betrouwbaarheid is ‘zeggen wat je doet’ en vooral ook ‘doen wat je zegt’. Je kunt het een Bijbelse norm noemen.
Onze daden en woorden zijn in overeenstemming met elkaar. We beseffen dat onze Schepper absoluut betrouwbaar
is en nooit fouten maakt. Wanneer onze woorden en daden niet in lijn zijn, komen we hierop terug en tonen ons
kwetsbaar, waardoor we ondanks onze fouten betrouwbaar zijn. Betrouwbaarheid is te merken (bij alle betrokkenen)
in voorspelbaarheid, zorgvuldigheid en gestructureerdheid. Informatie die met ons gedeeld wordt, behandelen we
‘vertrouwelijk. We doen binnen de school wat van ons wordt verwacht.

Verantwoordelijkheid

Als SO Zwolle/Urk nemen we verantwoordelijkheid. Naar elkaar als collega’s en als het gaat om de missie om
onderwijs aan onze leerlingen vorm te geven. Bijbelse normen en waarden leven we na. We leven ze ook voor en
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geven ze door. De kernwaarde ‘verantwoordelijkheid’ bepaalt ons bij het rentmeesterschap; daarom ontwikkelen we
de talenten van onze medemens en werken we milieubewust. We zijn ‘zuinig’ op de ander en vragen we wat hij of zij
kan. We willen en kunnen ons verantwoorden naar belanghebbenden.

2.9 Christelijke en maatschappelijke vorming

De Bijbelse basis en de kernwaarden willen we verbinden met meer algemene opvattingen over (goed) onderwijs. We
zijn daarvoor te rade gegaan bij de pedagoog Biesta (2012) die drie aspecten onderscheidt. Hieronder werken we
die kort uit en duiden dit ook vanuit onze levensbeschouwing:

o Kwalificatie van kinderen. We openen vensters naar Gods schepping en alles wat Hij ons aan mogelijkheden
heeft gegeven. Het betreft dan het aanleren van kennis, vaardigheden en begrip. Dit kan het in staat stellen
‘iets te doen’. Dit is niet beperkt tot de voorbereiding op de wereld van werk en arbeid, maar strekt zich ook uit
tot meer goed burgerschap en culturele geletterdheid in de brede zin: Leren voor het leven; niet alleen voor
jezelf met de gaven die je hebt gekregen (verantwoordelijkheid), maar ook voor anderen (dienstbaarheid).

» Socialisatie: dit heeft de maken met de vele manieren waarop via onderwijs je deel wordt van sociale,
politieke en culturele groepen. Kinderen leren dat ze onderdeel zijn van een gezin , van een kerk, van een
buurt: Leren om te leven met anderen (verantwoordelijkheid en betrouwbaarheid)

¢ Persoonsvorming: dit heeft te maken met het ontwikkelen van een zekere mate van zelfstandigheid en
onafhankelijkheid vanuit de gaven en mogelijkheden die we hebben ontvangen: Leren wie je bent. En leven
vanuit een liefdevol hart.

Daarbij is de Bijbel leidend en normerend, zoals onder andere verwoord in Psalm 78 vers 7: ‘En dat zij hun hoop op
God zouden stellen, en Gods daden niet vergeten, maar Zijn geboden bewaren.’

2.10 Goed onderwijs: veilig, vormend, verbindend en vitaal

De Stichting biedt een passende leeromgeving voor kinderen uit de reformatorische gezindte die extra ondersteuning
en zorg nodig hebben om hun talenten optimaal te benutten. Hierbij houden we rekening met de behoeften van de
leerlingen.

Het onderwijs richt zich op de brede ontwikkeling van het kind als persoon, met de bedoeling:

» dat onze leerlingen het Leven mogen vinden door de genade van de Heere Jezus Christus door de onmisbare
werking van de Heilige Geest (‘in een godzalig leven wandelen): hemels burgerschap = pelgrim vreemdeling

e dat onze leerlingen hun levenstaak — met de hun geschonken gaven - in gezin, kerk en de maatschappij
kunnen vervullen: maatschappelijk burgerschap= betrokken en betrouwbaar.

We vatten dit samen met het doel: "LEREN VOOR HET LEVEN"

Het onderwijs wordt verzorgd in een veilige leer- en leefomgeving, gericht op christelijke vorming, in
verbinding met anderen en vitaal met het oog op de levenstaak en het Koninkrijk der hemelen.

Dat willen we doen

¢ in een veilige setting: het pedagogisch klimaat is essentieel; dat verbinden we aan de kernwaarden LIEFDE
en BETROUWBAARHEID (socialisatie en persoonsvorming)

¢ gericht op christelijke vorming: kinderen worden wijze gevormd op allerlei facetten van het leven naar hun
talenten, in het bijzonder naar Gods Woord met het oog op het aanvaarden van VERANTWOORDELIJKHEID
en DIENSTBAARHEID (kwalificatie en persoonsvorming)

¢ in verbinding met anderen: kinderen leren dat ze niet alleen staan of voor zichzelf leven; hier komen alle
kernwaarden in naar voren (socialisatie)

 vitaal met het oog op de levenstaak en het Koninkrijk van God; het wordt ook verzorgd door gekwalificeerde,
professionele en betrokken personeelsleden, die als het goed is ook weten pelgrimage en vreemdelingschap
want het echte Leven (vitaliteit) ligt in God. Vitaal heeft daarnaast ook betrekking op de gezondheid en het
welbevinden van onze leerlingen en ons personeel. Vitaliteit heeft ook te maken met ons arbo- en
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(preventieve) ziekteverzuimbeleid. Met vitaal willen we ons onderwijs ook fris en eigentijds vormgeven voor
zover dat binnen onze mogelijkheden ligt. Wij willen de randvoorwaarden neerzetten voor een inspirerend
leer- en leefklimaat.

2.11 Bijlage bestuursmodel

Het bestuur is aanspreekpunt voor en aanspreekbaar op de kwaliteit van het onderwijs. De zorg voor en de borging
van kwaliteit staat mede om die reden hoog in het vaandel. In onze visie moet “kwaliteit” als concept en als
“mentaliteit” worden benaderd, en niet als “activiteit” rondom onze primaire en secundaire processen van onderwijs en
zorgbegeleiding.

Dit betekent:

a. Kwaliteitszorg is een cyclisch proces. Onze kwaliteitszorg sluit dan ook aan bij de natuurlijke

(meerjaren) cyclus die bij SO-Zwolle van toepassing is;

b. Kwaliteitszorg is een systematisch proces. Onze kwaliteitszorg wordt systematisch vormgeven volgens vooraf
afgesproken plannen, processen en procedures, met daarbij ook de verantwoordelijkheden van elk van de actoren in
de bestuurlijke kolom (van "classroom" tot "boardroom");

c. Kwaliteitszorg is een integraal proces. Onze kwaliteitszorg betreft niet alleen het onderwijs- en
zorgbegeleidingsproces, maar ook de samenhangende “secundaire processen” er omheen. Er zijn diverse actoren en
verschillende processen bij ons concept van kwaliteitszorg betrokken. Onze kwaliteitszorg maakt deze samenhang
zichtbaar vanuit onze missie, visie, kernwaarden, strategische doelstellingen, maar ook wat onze ambities en
streefdoelen zijn voor de onderwijsopbrengsten die vanuit de leerling populatie mogen worden verwacht.

Voor de richting en de inrichting van onze kwaliteitszorg sluiten we aan bij de indicatoren van de Onderwijsinspectie
terzake basiskwaliteit en stelselkwaliteit. We werken daarom met het concept van Werken Met Kwaliteitskaarten.
De kern van het kwaliteitsgebied Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie (BKA) (op bestuursniveau) is dat het bestuur
zorgt voor besturing van de onderwijskwaliteit op de scholen en voor een goede organisatie en kwaliteitscultuur.:

a. BKA1. Visie, ambities en doelen.

Het bestuur heeft een visie op kwaliteit, heeft hiervoor ambities en doelen opgesteld en stuurt op het behalen
daarvan.

b. BKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur.

Het bestuur realiseert samen met de scholen de doelen voor kwaliteit, bevordert een kwaliteitscultuur, zorgt voor
randvoorwaarden en stuurt, waar nodig, tussentijds bij;

c. BKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog.

Het bestuur evalueert en analyseert systematisch of het de doelen realiseert en verantwoordt zich hierover. Het stelt
wanneer dat nodig is het beleid bij en betrekt daartoe interne en externe belanghebbenden in een goed
functionerende dialoog.

We hanteren het INK -model in combinatie met het Plan-Do-Check-Act (PDCA-)model als kwaliteitszorgmodel,
zodat we de kwaliteitsontwikkeling integraal, planmatig en in samenhang kunnen monitoren.
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Richten: Inrichten: : Verrichten:
Missia/visie Procesmanagement 1 Prestatiemanagement
Identiteit :

Organisatie en Financieel
strategie management

tuur en
ernance Communicatie en

Human Resource
Management Huisvesting

Organisatie

Verbeteren en vernieuwen

Berichten/verantwoorden:
Informatiemanagement

Her{in)richten:

Verbetermanagement

De specifieke elementen van het INK-model zijn:

a. Bestuur en governance. We willen voldoen aan wet- en regelgeving terzake, Bestuur en governance. Goed
onderwijsbestuur wordt ook wel aangeduid met de term “good governance”. Good governance is het
besturingsproces in ruime zin, daaronder valt dan ook intern en extern toezicht, verantwoording en
medezeggenschap. Good governance is geen set spelregels, maar een cultuur van met elkaar omgaan door
organisaties. SO-Zwolle hanteert de Code goed bestuur, goed onderwijs (2021), waarbij schoolbesturen en
toezichthouders worden gestimuleerd om goed onderwijs te geven vanuit een maatschappelijke opdracht, de
samenwerking te zoeken, professionalisering teweeg te brengen en integer gedrag te bevorderen. Ook de introductie
van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) op 1 juli 2021 betekent een aanscherping van de kwaliteit
van het bestuur en de persoonlijke aansprakelijkheid voor bestuurders en toezichthouders. Mede op attentie van de
Onderwijsinspectie is de scheiding bestuur en toezicht doorgevoerd. Het (interim)bestuur van SO-Zwolle heeft in
afstemming met de interim-schoolleider en de teamleiders heldere doelen en (top-prioriteiten geformuleerd; een
transparante organisatie ingericht; monitort periodiek de voortgang van het uitgevoerde beleid en legt verantwoording
af aan relevante interne en externe belanghebbenden, zoals het

Toezichthoudend Bestuur/ raad van Toezicht, de GMR, etc.;

b. Organisatie en strategie. We willen optimaal inspelen op de (reéle) eisen, wensen en behoeften die zich in de
omgeving van onze organisatie voordoen. Dit betekent dat we in ons beleid rekening houden met nieuwe wetgeving,
ontwikkelingen in de leerling- en ouderpopulatie, nieuwe inzichten binnen het bestuur en/of het management, etc. Aan
de hand van de uitgevoerde sterkte-zwakte-analyse zijn er strategische doelstellingen geformuleerd en zijn er
strategische prioriteiten ontwikkeld, die als kaderstelling dienen voor het Schoolplan van 2023-2027;

c. Communicatie en leiderschap. In onze communicatie en in onze leiderschapsstijlen willen we dienstbaar zijn aan
het primaire proces van onze de organisatie: het verstrekken van onderwijs op Reformatorische grondslag aan
leerlingen die bij onze doelgroep behoren;

d. Human Resource Management (Personeelsmanagement). Wij willen een goede werkgever zijn voor ons
personeel. Wij willen een schoolorganisatie zijn waarin ons personeel zich blijvend kan ontwikkelen en waarin sprake

is van een professionele en opbrengstgerichte cultuur;

e. Financieel Management. Ons financieel beleid is randvoorwaardelijk voor het realiseren van onze missie:
‘Leren voor het leven’. Wij streven naar continuiteit en duurzaamheid;
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f. Huisvesting. Wij streven ernaar dat ons personeel en onze leerlingen gehuisvest zijn in een eigentijdse leer- en
leefomgeving;

g- Medewerkers. De resultaten van de personeelstevredenheidsenquéte (die normaalgesproken één keer in de twee
jaar wordt afgenomen) is voor ons een belangrijk monitoringsinstrument van ons personeelsbeleid;

h. Ouders en leerlingen. De resultaten van de ouderenquéte (die normaalgesproken één keer in de vier jaar wordt
afgenomen rondom een nieuw Schoolplan) is voor ons een belangrijke monitoringsinstrument van ons ouderbeleid;

i. Maatschappij, overheid en andere belanghebbenden. Wij vinden de terugkoppeling vanuit het vervolgonderwijs
een belangrijke monitoring van de effectiviteit van ons onderwijs.

Het bovenstaande kwaliteitszorgmodel integreert het INK-model en het Plan-Do-Check-Actmodel, waarbij de vier
PDCA-stappen de INK aandachtsgebieden omvatten:
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3 Waar we staan

3.1 Onderzoek door de Inspectie van het onderwijs

De afgelopen beleidsperiode is sterk gekleurd door de coronacrisis die duurde van maart 2020 — februari 2022.
Gedurende een half jaar heeft alles op beleidsmatig niveau stilgelegen en ging alle aandacht uit naar de opvang van
de leerlingen, thuisonderwijs en het welzijn van de medewerkers.

In (maart en april) 2021 voerde de inspectie het vierjaarlijks onderzoek uit. Daarbij werden alle scholen bezocht en
vond er een onderzoek plaats op bestuursniveau. Bij dit onderzoek werden de volgende tekortkomingen
geconstateerd en een herstelopdracht gegeven:

Op bestuursniveau werd vastgesteld dat:
o de kwaliteitszorg niet op orde was (KA1) en dat
o de verantwoording en dialoog onvoldoende waren (KA3).

Op schoolniveau werd vastgesteld dat:
0 Obadjaschool SO, cluster 3 Zwolle
onvoldoende scoorde op Didactisch handelen (OP3)
onvoldoende scoorde op Kwaliteitszorg (KA1).

In juni en juli 2022 werden herstelonderzoeken uitgevoerd. Het oordeel luidde:

Op bestuursniveau werd vastgesteld:
o dat ‘Visie, ambities en doelen’ (BKA1 ) nog niet in orde waren
o dat ‘Evaluatie, verantwoording en dialoog’ (BKA3) nu op orde waren.

¢ Obadjaschool SO, cluster 3 Zwolle:

o Pedagogisch en didactisch handelen (SOP3): voldoende
o Visie, ambities en doelen (SKA1): voldoende.

In november werd in opdracht van de Inspectie een herstelplan opgesteld en ingediend. In oktober 2023 zal opnieuw
een onderzoek worden gedaan.

3.2 Wat we realiseerden in de vorige beleidsperiode

Er werden in de beleidsperiode die achter ons ligt activiteiten ontplooit en gedeeltelijk ook afgerond.
Hieronder een kort overzicht met een aanwijzing of het nog een vervolg krijgt in dit nieuwe SBK. Voor een meer
uitgebreid overzicht verwijzen we naar de bijlage van dit document.

Onderwijs en zorg/ Zorg in onderwijs (zorgpartners): krijgt een vervolg;

* De verbreding van het onderwijsaanbod (samenwerking met andere scholen en onderwijsaanbod op Urk):
moet nog een vervolg krijgen;

» Personeel (functiebouwwerk en functieboek): moet weer worden aangepast;

* Het Dienstencentrum (nieuw aanbod voor ondersteuning BaO): wordt vervolgd;

¢ Jonge Kind Centrum (samenwerking Adullam en Obadjaschool: moet verder worden uitgewerkt (in relatie met
Zorg in onderwijs);

» Huisvesting (met het oog op een nieuwe vestiging in Zwolle): is nog niet afgerond;

e Samenwerking tussen scholen (effectieve stichting brede samenwerking): als onderwerp afgerond, maar komt
terug in diverse beleidsonderwerpen;

» Betekenisvol onderwijs (werken aan onderwijskundig concept): krijgt een vervolg;

* PR-beleid (er is foldermateriaal ontwikkeld): krijgt een vervolg in herziening van de huisstijl en de website;

 |dentiteit (aandacht voor Bijbels perspectief): is geen apart issue meer, maar komt terug in (nagenoeg) alle
aspecten van de beleidsvorming;

o Kwaliteitszorg (normen, observatie-app, handboek Kwaliteitszorg): voor een groot deel afgerond, maar moet
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nog wel concreet gestalte krijgen in de bestuurs- en schoolpraktijk.

Bijlagen
1. Evaluatie beleidsperiode 2018-2022

3.3 Omgeving en situatie

De onderstaande zogenaamde SWOT -analyse is niet bedoeld om uitputtend te zijn. We noemen hieronder de
belangrijkste ontwikkelingen die op de stichting en de scholen afkomen vanuit de samenleving. Enerzijds is bij een
aantal ontwikkelingen sprake van ‘dreiging’ die echter tegelijk ook ‘kansen’ biedt om beleid gestalte te geven.

De gesignaleerde kansen, bedreigingen, sterktes en zwaktes krijgen een plaats in de uitwerking van het beleid in de
volgende hoofdstukken.
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Bedreigingen

¢ De beweging naar meer inclusief
onderwijs kan voor onze organisatie
betekenen dat meer leerlingen uit de
doelgroep thuisnabije voorzieningen gaan
gebruiken. Dat kan het leerlingenaantal
drukken.

¢ We zien het maatschappelijk draagvlak
voor identiteitsgebonden onderwijs
afnemen, wat zich uit in formeel beleid,
maar ook in uitingen op sociale media. Dit
heeft effect op thema’s als burgerschap
(met o.a. de genderdiscussie).

» Verder voorzien we de komende jaren
toenemend personeelstekort. Het werven,
behouden en professionaliseren van
goede leerkrachten en ander
onderwijspersoneel zien we als een grote
uitdaging.

» Verdichtingsproblematiek: We zien onze
doelgroep veranderen. We zien een
sterke afname van leerlingen die met de
vakken taal en rekenen moeite hebben en
die nu op de basisschool voldoende
ondersteuning kunnen krijgen.
Daarentegen vallen leerlingen in het
reguliere onderwijs steeds vaker uit
vanwege meervoudige, complexe
problematiek, zich vaak uitend in extreem
gedrag.

Kansen

¢ De ambitie van de samenwerkingsverbanden (Berséba en
RefSVO) om meer inclusief onderwijs vorm te geven, delen wij.
Daarbij zien we dat scholen nog meer deskundigheid kunnen
ontwikkelen om leerlingen op een verantwoorde wijze
ondersteuning te geven. We proberen te bewerkstelligen dat
scholen nog meer gebruik maken van de deskundigheid binnen het
S(B)O. Wij willen nadrukkelijker inspelen op deze ontwikkeling door
onze expertise d.m.v. ambulante begeleiding te delen met de
basisscholen. We dragen daarmee bij aan thuisnabij onderwijs en
het welbevinden van leerlingen.

¢ Als onderlinge scholen binnen SSOGG veel meer samenwerken en
onderling kennis en ervaring. Dit creéert perspectief voor jong
talent om zich breed te ontwikkelen en door te groeien.

¢ Het beleid om meer samen te werken met jeugdhulp heeft met die
(eerder genoemde) inclusie te maken. We zien dit als een kans om
onze voorzieningen te verbreden en inhoudelijk te versterken zodat
we met name in Zwolle ons meer en meer profileren als een ‘high-
care’ voorziening in samenwerking met jeugdzorg én
Samenwerkingsverbanden.

Zwak

» De Inspectie stelde vast dat de scheiding
van bestuur en intern toezicht in de
praktijk onvoldoende is gewaarborgd. Zij
constateerde daarnaast dat de dialoog
tussen toezichthoudend en uitvoerend
bestuur onvoldoende functioneerde
vanwege schurende verhoudingen en
gebrek aan vertrouwen.

e Hoewel er wel het eén en ander is
ontwikkeld op het gebied van
personeelsbeleid ontbreekt het aan
samenhang en integraliteit.

* De school heeft het onderwijsaanbod
verbreed door (onder andere) de vestiging
op Urk uit te bouwen, maar een duidelijke
visie op onderwijs, zorg en aanbod op
deze locatie ontbreekt.

e Eris sprake van een hoog ziekteverzuim
onder het personeel.

Sterk

e QOuders hebben over het algemeen veel vertrouwen in de scholen
en zijn bereid hun kinderen over grotere afstanden het onderwijs in
Zwolle te laten volgen.

¢ In het algemeen is er op de scholen sprake van sterk gemotiveerd
personeel.

¢ De scholen hebben een voldoende beoordeling op alle onderdelen
van het Inspectiekader.

e Zichtbaar en merkbaar is dat de scholen een duidelijke
levensbeschouwelijke visie hebben en dit ook in het onderwijs tot
uitdrukking brengen. De Inspectie bevestigde dit beeld.
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4 Onderwijs

4.1 Burgerschap addendum (Ond3)

Context en kader

Onze leerlingen worden gevormd tot toekomstige burgers door middel van het overdragen van kennis, het aanleren
van vaardigheden, het ontwikkelen van een attitude en het oefenen in reflectie. Vanuit onze kernwaarden, kerndoelen
en kernprocessen voegen wij waarde(-n) toe aan onze leerlingen. Op onze scholen worden onze kinderen in zekere
zin gevormd tot burger van twee rijken: het Koninkrijk van God en het Koninkrijk der Nederlanden.

Opdracht/doel
Uitvoering geven aan de wettelijke opdracht burgerschapsonderwijs:
Actief burgerschap en sociale cohesie op doelgerichte en samenhangende wijze te bevorderen (standaarden OPO,
OP2, OR2). waarbij de volgende elementen op herkenbare wijze terugkomen in het onderwijs:
¢ kennis van en het respect voor basiswaarden van de democratische rechtsstaat worden bevorderd
(standaarden OPO, VS1, VS2);
¢ sociale en maatschappelijke competenties worden ontwikkeld (standaarden OPO, VS2);
¢ de schoolcultuur is in overeenstemming met basiswaarden, leerlingen worden gestimuleerd daarmee te
oefenen en de school draagt zorg voor een veilige omgeving waarin leerlingen en personeel zich
geaccepteerd voelen (standaarden OP3, VS1, VS2).

Resultaat/meetbaar/merkbaar

» Eris een schoolvisie waarin een handreiking aan de scholen wordt gedaan hoe ze het burgerschapsonderwijs
curriculair kunnen vormgeven (een kader), wat tevens kan dienen als instrument om te monitoren en borgen
(kwaliteitszorg).

¢ Op de scholen wordt de visie uitgewerkt in doelen en activiteiten.

¢ In de school is duidelijk zichtbaar door middel van een metafoor (passend bij de doelgroep) aan welke
waarden wordt gewerkt. Leerlingen en ouders worden hierover geinformeerd.

* De afspraken rondom burgerschapsonderwijs zijn geborgd in een kwaliteitskaart.

* De teamleiders van de afzonderlijke scholen verantwoorden de resultaten van het burgerschapsonderwijs
door middel van het format leeropbrengsten aan de bestuurder.

* Elk team voert een zelfevaluatie rondom het thema burgerschapsonderwijs uit volgens de meerjarenplanning
WMK.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school heeft een duidelijke visie op burgerschapsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

2. | Onze school heeft concrete leerdoelen vastgesteld.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

3. | Onze school heeft een samenhangend burgerschapscurriculum (dat we ook realiseren).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

4. | Onze school besteedt expliciet aandacht aan de basiswaarden (vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit) van
de Nederlandse rechtsstaat.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

5. | Onze school biedt lessen aan voor de democratische (kennis en) ontwikkeling van de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

6. | Onze school heeft een leerstofaanbod voor de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

7. | Onze school gebruikt aanpakken en materialen die passen bij onze visie en onze leerdoelen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

8. | Onze school heeft een pedagogisch klimaat (cultuur) dat past bij de leerdoelen van ons
burgerschapsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

9. | Onze school heeft inzicht in de resultaten van ons burgerschapsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

10. | Onze school heeft een kwaliteitscultuur die ondersteunend is aan burgerschapsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

11. [ Onze school zorgt verantwoording en dialoog op basis van uitgevoerde evaluaties en metingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

12. | Onze school zorgt ervoor dat de randvoorwaarden voor goed burgerschapsonderwijs op orde zijn.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

13. [ In onze school zijn de thema's van burgerschapsonderwijs zichtbaar voor de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPO - Basisvaardigheden

4.2 De basis op orde (Ond1)

INLEIDING

De stichting wil staan voor goed onderwijs. Dat hebben we onder woorden gebracht (en eerder ook al uitgewerkt) in
de volgende beschrijving:

LEREN VOOR HET LEVEN:

Het onderwijs wordt verzorgd in een veilige leer- en leefomgeving, gericht op christelijke vorming, in verbinding met
anderen en vitaal met het oog op de levenstaak en het Koninkrijk der hemelen.

Het onderwijsaanbod is nader uitgewerkt in de schoolplannen van de vestigingen. In dit beleidskader komen
onderwerpen aan de orde die stichting breed aandacht verdienen in de komende jaren.

DE BASIS OP ORDE

Context en kader

Bij goed onderwijs wordt in ieder geval voldaan aan de kerndoelen van het speciaal (basis)onderwijs en de
standaarden die de Inspectie daarvoor heeft ontwikkeld. De doelen en standaarden die de scholen dienen te behalen
zijn voor een groot deel vastgelegd in het "Onderzoekskader 2021 voor het toezicht op het (voortgezet) speciaal
onderwijs".

We willen de aandacht voor de primaire vakken verder ontwikkelen met de landelijke referentieniveaus als kader.
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Opdracht/doel
» Er wordt systematisch gewerkt aan de kwaliteit van de inhoud en de organisatie van het onderwijs. De
hierboven genoemde referentiepunten vormen het kader. Op schoolniveau worden eigen normen vastgesteld.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
* De tussentijdse resultaten van de vakken lezen, rekenen, taal en sociale competenties liggen op de norm die
op schoolniveau zijn vastgesteld.
* 80% van de leerlingen die uitstromen behaalt het ontwikkelingsperspectief.
¢ Alle scholen hanteren het format leeropbrengsten RGO en formuleren ambities op schoolniveau met als
uitgangspunt de wettelijke ondergrens van 75 procent waarop stichting brede doelen worden geént.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze scholen leveren basiskwaliteit in relatie tot het Onderzoekskader van de Inspectie van het Onderwijs

2. | Onze scholen beschikken over (school)normen voor Lezen, Rekenen, Taal en de sociale competenties

3. | Onze scholen realiseren tussentijdse resultaten voor de vakken lezen, rekenen, taal en sociale competenties
die liggen op de norm die op schoolniveau is vastgesteld.

4. | Op onze scholen behaalt meer dan 80% van de leerlingen die uitstromen het ontwikkelingsperspectief.

5. | Op onze scholen zit meer dan 80% van de leerlingen twee jaar na uitstroom op niveau van het schooladvies.

Actiepunt scholen Prioriteit

Er wordt systematisch gewerkt aan de kwaliteit van de inhoud en de organisatie van het
onderwijs.

4.3 Pedagogisch visie en concept (Ond2)

Context en kader

Bij ‘pedagogisch klimaat’ denken we aan betrokkenheid, liefde en veiligheid. Dat zit in de eerste plaats in mensen.
Het vraagt ook om een duidelijke pedagogische aanpak: een positief ingestelde aanpak waarbij straffen en belonen
wordt afgewogen. Die aanpak moet “te proeven en te ruiken” zijn als je door de school loopt. De school voelt daarmee
aan als een veilige stabiele omgeving voor leerlingen en ook voor collega’s. Elke school hanteert op dit moment wel
een bepaald concept, maar draagt dit nog niet altijd duidelijk uit, terwijl ouders dit wel belangrijk vinden en dienen te
weten. Daarnaast ontbreekt het nog aan een gezamenlijke visie op het pedagogisch klimaat.

Opdracht/doel

Er wordt een visie ontwikkeld op pedagogisch handelen met een daarbij behorende pedagogische aanpak voor
‘gespecialiseerd onderwijs’; ook wordt een verbreding van het handelingsrepertoire van specialisten gerealiseerd. Er
is sprake van differentiatie per schoolsoort en/of leeftijd.

Resultaat/meetbaar/merkbaar

* De visie dient te passen bij de levensbeschouwing van de scholen.

* De scholen werken hun visie en aanpak (zo nodig) nog verder uit.

« Die uitwerking geeft indicatoren op basis waarvan kan worden vastgesteld in welke mate ook daadwerkelijk wordt
gewerkt vanuit de visie(merkbaar/constateerbaar) bij lesbezoeken die worden gedaan door de bestuurder en
teamleiders).

« Ook is dit terug te vinden in de OPP’s die worden opgesteld.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze scholen beschikken over een (gedragen) visie op pedagogisch handelen en de daarbij behorende
pedagogische aanpak voor gespecialiseerd onderwijs

2. | De specialisten op de scholen beschikken over een breed handelingsrepertoire, ze beschikken over expertise
om (goed) met de leerlingen om te gaan

3. | Onze scholen zijn veilige en stabiele omgevingen voor de leerlingen

4. | Onze medewerkers hanteren specifieke aanpakken die passen bij afwijkend en moeilijk verstaanbaar gedrag

5. | De pedagogische visie is geimplementeerd, gekoppeld aan scholing en beoordeeld bij groepsbezoeken

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen van een visie op pedagogisch handelen met een daarbij behorende
pedagogische aanpak.

Verbreden van het handelingsrepertoire van specialisten om pedagogische aanpak en visie
te realiseren.

De scholen formuleren een visie op pedagogisch handelen en maken hiervoor een hoog
implementatieplan.

4.4 Burgerschap (Ond3)

Context en kader

Onze scholen staan in de samenleving van de 21ste eeuw. Dat betekent dat we daarin onze plaats innemen; als
christenen hebben we ook de levenshouding van ‘burgers die onderweg zijn’ (vreemdelingschap). We hebben ons te
verhouden tot de maatschappelijke ontwikkelingen en eisen (wetgeving). Ook hebben we te maken met een
specifieke doelgroep. In het kader van burgerschapsonderwijs stellen we ons de vraag: Hoe kunnen we kwetsbare
leerlingen voorbereiden op het staan en gaan in de samenleving?

Opdracht/doel

We ontwikkelen in stichtingsverband een schoolvisie en handvatten voor een curriculum (kader) voor burgerschap.
Dit met het oog op de burgerschapsopdracht vanuit de christelijk, reformatorische levensovertuiging in relatie tot de
maatschappelijke context en de eisen die de wetgever stelt.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
» Eris een schoolvisie waarin een handreiking aan de scholen wordt gedaan hoe ze het burgerschapsonderwijs
curriculair kunnen vormgeven (een kader), wat tevens kan dienen als instrument om te monitoren en borgen
(kwaliteitszorg).
* Op de scholen wordt de visie uitgewerkt in doelen en activiteiten.

(Zie addendum)

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben een schoolvisie geformuleerd op burgerschap .

De visie van de school is gerelateerd aan onze christelijke, reformatorische levensovertuiging

De scholen beschikken over concrete doelen voor burgerschap

De scholen beschikken over een curriculum (een leerlijn) voor burgerschap

S e IR A

De scholen hebben een instrument ontwikkeld om burgerschapsonderwijs te monitoren en te borgen.

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen van een schoolvisie en handvatten voor een curriculum voor burgerschap. hoog
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4.5 Veiligheid (Ond4)

Context en kader

In onze scholen werken we preventief aan een veilige leer- en leefomgeving. De wetgever verplicht het bevoegd
gezag om zorg te dragen voor de sociale, psychische en fysieke veiligheid van de leerlingen. We sluiten de
veiligheidsaspecten voor medewerkers daarbij in. Er is de afgelopen jaren veiligheidsbeleid ontwikkeld en op elke
school is een veiligheidsteam. Aan de onderlinge samenhang en bekendheid van het veiligheidsbeleid moet nog
meer aandacht worden besteed.

Opdracht/doel
Het veiligheidsbeleid wordt onderdeel van de dagelijkse schoolpraktijk en krijgt ook een plaats in het bredere ARBO-
beleid (zie ook ARBO- en verzuimbeleid).

Resultaat/meetbaar/merkbaar
e Eris een veiligheidsplan (zie ook: ARBO- en verzuimbeleid) passend bij het karakter en de
levensbeschouwing van de scholen en bekend is bij de teams van de scholen. Het plan wordt periodiek
geactualiseerd. Het veiligheidsplan voldoet aan de wettelijke vereisten.
* Ook wordt vastgelegd hoe het beleid wordt geborgd, gemonitord en aan welke norm het veiligheidsniveau
moet voldoen (95%).

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen zorgen voor de sociale, psychische en fysieke veiligheid van de leerlingen

2. | De scholen beschikken over een functionaris die het veiligheidsbeleid codrdineert en functioneert als
aanspreekpunt

3. | De scholen hebben (en hanteren) een integraal veiligheidsplan passend bij het karakter en de
levensbeschouwing van de scholen.

4. | Het veiligheidsbeleid wordt jaarlijks geactualiseerd en geborgd

5. | De scholen hebben (en hanteren) een actueel pestprotocol

Actiepunt bestuur Prioriteit

Actualiseren van bestaande protocollen en beleidsstukken m.b.t veiligheid; ontwikkelen van [ialefefe]
een integraal veiligheidsplan

4.6 Onderwijsconcept (Ond5)

Context en kader

In de evaluatie op de vorige beleidsperiode is te lezen: “Twee scholen hebben een duidelijk onderwijsconcept voor de
wijze waarop onderwijs wordt gegeven (vestigingen aan de Hasselterdijk).” Verder werd aangegeven dat de andere
vestigingen nog nadere keuzes dienen te maken.

Opdracht/doel

We bepalen of de keuze van het concept op de twee scholen een duurzame keuze is en verkennen het aanbod nog
eens met het oog op het verzorgen van gespecialiseerd onderwijs. We streven ernaar een keuze te doen die
enerzijds gezamenlijkheid en eenheid tussen de scholen bevorderd, maar anderzijds ook recht doet aan de
verschillen tussen de schoolsoorten.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
» Eris een voorstel voor een gedragen onderwijskundig concept per schoolsoort / vestiging.
¢ Er liggen gemotiveerde afwijkende keuzes voor schoolsoorten.
* Eris een implementatieplan om het onderwijskundig concept in te voeren.
* In de kwaliteitscyclus is geborgd op welke wijze de toepassing van de onderwijskundige concepten
gemonitord zullen worden.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben een (gedragen) onderwijskundig concept vastgesteld

2. | De scholen hebben een implementatieplan om het onderwijskundig concept in te voeren.

3. | De scholen hebben in de kwaliteitscyclus geborgd op welke wijze de toepassing van de concepten gemonitord
wordt

Actiepunt scholen Prioriteit

Realiseren en/of herijken van het schoolconcept in relatie tot het verzorgen van hoog
gespecialiseerd onderwijs.

4.7 Zorg in onderwijs (Ond6)

Context en kader

De stijging van het aantal leerlingen dat (jeugd)hulp nodig heeft, terwijl ook speciaal onderwijs ingezet wordt, vraagt
om nog meer afstemming met gemeenten. De scholen van de stichting kunnen voor een aantal leerlingen vanuit
eigen onderwijsmiddelen niet voldoen aan de gewenste begeleiding en ondersteuning. Deze leerlingen hebben meer
gespecialiseerde één op één begeleiding nodig op onderwijs-voorwaardelijk gebied. Het overheidsbeleid en de
tendensen in de samenleving zijn dat meer kinderen gaan deelnemen aan (speciaal) onderwijs (leerrecht naast
leerplicht). Daardoor verschuift (en vervaagt) de grens tussen zorg en onderwijs. Het benadrukken van het leerrecht
vraagt een omslag in denken en financieren. De ontwikkeling vraagt ook om begrenzing, omdat niet alles kan in het
onderwijs en de school. We volgen de ontwikkelingen samen met zorgpartners, maar willen ook een eigen visie
hierop formuleren.

Opdracht/doel

We bouwen verder op wat de afgelopen jaren is ontwikkeld en sluiten aan bij wat door de gezamenlijke scholen wordt
ontwikkeld. Dat leidt tot een eigen visie op Zorg in onderwijs. We geven aan waar we als school willen staan, waar de
grenzen van de zorg liggen en wie onze belangrijkste zorgpartners zijn. Het samenwerken rond de groep JRK is
onderdeel van de zorgvisie.

Resultaat/meetbaar/merkbaar

Er is een zorgvisie en een beleidsdocument die/dat:
* de ambitie om leerrecht van kinderen honoreert; - de grenzen van het onderwijs aangeeft/bewaakt;
¢ helder maakt hoe de relatie met gemeenten wordt onderhouden (financiering);
¢ de belangrijkste ketenpartners benoemt;
* aangeeft hoe gebruik wordt gemaakt van een eventuele zorgmakelaar;
¢ verbinding heeft met de SOP-en van de scholen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben een beleidsdocument dat de ambitie om leerrecht van kinderen honoreert.

De scholen hebben een beleidsdocument dat de grenzen van het onderwijs aangeeft en bewaaki.

De scholen hebben een beleidsdocument waarin de belangrijkste ketenpartners staan (NAW-gegevens)

2
3
4. | De scholen hebben een beleidsdocument dat beschrijft hoe de relatie met de gemeenten wordt onderhouden.
5

De scholen beschikken over een visie op Zorg in Onderwijs

Actiepunt bestuur Prioriteit

Formuleren van een eigen visie op Zorg in onderwijs. hoog
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5 Mensen maken de organisatie

5.1 Inleiding en duiding: integraal personeelsbeleid

Onderwijsgevenden zijn essentieel voor de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast dragen ook alle andere
personeelsleden hun steentje bij aan gespecialiseerd onderwijs. Zij zorgen samen voor een veilige omgeving; voor
leerlingen en voor elkaar. De vitaliteit van het personeel bepaalt ook de vitaliteit en kwaliteit van het onderwijs.
Vorming van personeel is daarbij essentieel.

We vatten alle aspecten rond medewerkers samen onder het gangbare begrip: integraal personeelsbeleid (IPB). In de
volgende paragrafen worden de verschillende onderdelen afzonderlijk uitgewerkt. Gezien het grote belang van dit
onderwerp wordt een Taakgroep IPB ingesteld die verantwoordelijk is voor het tot stand komen van het integrale
beleid.

5.2 Strategische personeelsplanning (MO1)

Context en kader

Er is in het onderwijs sprake van personeelsschaarste. Het noordelijke deel van Nederland lijkt daar meer last van te
hebben dan (bijvoorbeeld) de Randstad. Het is daarom van belang om mensen te boeien en te binden. Er moet
worden nagedacht over het aantrekkelijk maken van het werken op onze scholen. Dat kan door (secundaire)
arbeidsvoorwaarden te bekijken en aan te passen; door helder taakbeleid te voeren; en door systematisch de
samenstelling van het personeelsbestand onder de loep te nemen (leeftijdsopbouw, functiegebouw, verloop,
werknemerstevredenheid enz.). Ook ‘overbenoemen’ bij een ruimer aanbod is als optie genoemd. In het onderdeel
Strategische personeelsplanning richten we ons vooral op de strategische aspecten. Andere onderwerpen die
hierboven worden genoemd, komen aan de orde in beleidsonderwerpen die hierna komen. Het streven moet erop
gericht zijn meer bevoegde leerkrachten te krijgen.

Opdracht/ doel
We ontwikkelen beleid (op strategisch niveau) met het oog op een optimale (kwalitatieve en kwantitatieve)
personeelsbezetting (We doen dat in samenhang met MO2 en MO3).

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is personeelsbeleid dat zorgt voor continuiteit van onderwijs en organisatie. We nemen in dit beleid op hoe jaarlijks
het personeelsbestand onder de loep wordt genomen — per school en in de breedte van de stichting
We kijken hierbij naar:
» Vlootschouw (startbekwaam, vakbekwaam, groeipotentie)
o | eeftijdsopbouw
* Personeelsverloop
* Werknemerstevredenheid
* Scholingsbehoefte
« Vitaliteitsbeleid - Ouderenbeleid.

In de kwaliteitscyclus wordt vastgelegd wanneer en op welke wijze dit wordt gemonitord.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen zorgen voor integraal personeelsbeleid dat zorgt voor continuiteit van het onderwijs en de
organisatie.

2. | De scholen hebben vastgesteld hoe het personeelsbeleid (jaarlijks) wordt geévalueerd.

3. | De scholen stellen jaarlijks hun personeelsbestand vast: viootschouw, leeftijdsopbouw, personeelsverloop,
tevredenheid personeel, scholingsbehoeften, vitaliteitsbeleid en seniorenbeleid.
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van beleid (op strategisch niveau) met het oog op een optimale bezetting hoog
(kwalitatief en kwantitatief)

5.3 Aantrekkelijk werkgeverschap (MO2)

Context en kader

Het welbevinden van personeel is essentieel. We geven ruimte om te groeien. Daar horen ook zogenaamde
secundaire arbeidsvoorwaarden bij, een duidelijk en ruimhartig beloningsbeleid en ruimte voor initiatief en
eigenaarschap. Als schoolleiding stralen we uit dat we hoge verwachtingen hebben van mensen die bij ons werken.

Opdracht/doel

We ontwikkelen beleid dat medewerkers weet te boeien en te binden; dat doen we door alle ruimte te benutten die de
wetgever ons geeft en door stichtingseigen arbeidsvoorwaarden op te stellen. Daarbij dragen we zorg voor een
cultuur van waardering en stimulering.

Resultaat/ meetbaar/merkbaar
Er is beleid opgesteld dat duidelijkheid geeft aan medewerkers over personeelsbeleid:
* Medewerkerstevredenheid heeft minimaal een score van 3; bij afwijkingen en heel lage scores wordt nader
geanalyseerd en beleid opgesteld;
¢ Jaarlijks wordt met de medewerkers minimaal éénmaal een functioneringsgesprek gevoerd;
» De bestuurder voert (1 keer per jaar, per school) gesprekken (thematisch of informatief) met groepjes
medewerkers om zich op de hoogte te stellen van de medewerkerstevredenheid;
* We hebben vitaliteitsbeleid gericht op duurzame inzetbaarheid van teamleden.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De stichting heeft beleid opgesteld dat duidelijkheid geeft aan medewerkers over hun secundaire
arbeidsvoorwaarden.

2. | De bestuurder voert drie maal per jaar informele gesprekken met groepjes medewerkers om zich op de hoogte
te stellen van de medewerkerstevredenheid.

3. | De stichting heeft woorden gegeven aan vitaliteitsbeleid om de balans tussen werken en rust te verbeteren.

4. | Met de medewerkers wordt minstens één keer per jaar een FG gevoerd

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van beleid m.b.t. boeien en binden hoog

Creéren van een cultuur van waardering en stimulering hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen van beleid voor boeien en binden en het creéren van een cultuur van hoog
waardering en stimulering

5.4 Persoonlijke groei stimuleren (MO3)

Context en kader

We willen de kwaliteit van personeel vergroten door kennis te vergroten, excellente leerkrachten de ruimte geven zich
te ontplooien, stichting breed inzetten. Stimuleren van persoonlijke groei heeft direct te maken met enerzijds
vertrouwen (teamcultuur — elkaar iets gunnen) en anderzijds met helder personeelsbeleid: functioneringsgesprekken,
teamdoelen, persoonlijke doelen, professionaliseringsbeleid, onderlinge afstemming en samenwerking.
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De scholen willen meer samenwerken. Kennis en aansturing kunnen leiden tot initiatieven op het niveau van de
Stichting, waardoor er olievlekken in de uitbreiding van kennis ontstaan. Bijvoorbeeld door te investeren in brede
werkgroepen of leerteams lezen en taal, godsdienstige vorming, rekenen, sociale vaardigheden, burgerschap,
gedrag.

Daarnaast stimuleren we medewerkers om te groeien in hun vak / functie.

Opdracht/doel
We nemen het huidige professionaliseringsbeleid onder de loep. Het professionaliseringsdocument wordt bijgesteld of
herschreven. We geven daarbij aandacht aan de diverse personeelscategorieén.

Er is professionaliseringsbeleid opgesteld met daarin in ieder geval de volgende streefdoelen:

» ledere school stemt het professionaliseringsplan af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

» Het startbekwaam onderwijspersoneel geeft les op niveau 1 van de lesobservatieapp.

* Het vakbekwaam onderwijspersoneel geeft les op niveau 3 van de lesobservatieapp.

» Het aantal medewerkers met een Master SEN ligt op 25 procent

» Alle leidinggevenden staan ingeschreven in het schoolleidersregister.

» Eris beleid opgenomen om OA-ers te laten groeien naar niveau 5 (AD-PEP en AD-DEP).

» Eris beleid om instructiekwaliteit van leerkrachten te verbeteren (EDI of ander model)

* Er wordt voldaan aan de nieuwe wettelijke bekwaamheidseisen in het onderwijs (2017), met de hoofdthema’s:
bekwaamheid en kwalificatie, vakinhoudelijk, vakdidactisch en pedagogisch bekwaam. De
bekwaambheidseisen leggen de focus op het leren van de leerling en de kern van het leraarsberoep.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen stemmen het professionaliseringsplan af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

De scholen hebben beleid om de instructiekwaliteit van de leerkrachten te verbeteren.

De scholen hebben leidinggevenden die ingeschreven staan in het schoolleidersregister.

Ao

De leiding van de scholen voert groepsbezoeken uit en beoordeelt de leraren in relatie tot het niveau van hun
bekwaambheid

5. | De scholen beschikken over beleid om de onderwijsassistenten te laten groeien naar niveau 5

Actiepunt bestuur Prioriteit

Bijstellen van het (huidige) professionaliseringsdocument (professionaliserinsgbeleid) hoog

Relateren van het professionaliseringsbeleid aan het strategisch beleid en het integraal hoog
personeelsbeleid

5.5 Functiehuis- en boek (MO4)

Context en kader
Er is een functieboek gemaakt, maar binnen de organisatie zijn er vragen over bepaalde functieomschrijvingen. Ook
is de wens uitgesproken om de taak van Intern begeleider om te zetten naar een functie.

Opdracht/doel
We stellen het huidige functiehuis bij en houden functiebeschrijvingen tegen het licht. We betrekken direct
betrokkenen bij dit proces. We stellen vervolgens een vernieuwd functieboek vast.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is een vernieuwd functieboek dat uitgaat van de wensen en behoeften van de medewerkers en aansluit bij de aard
van het onderwijs.
» De bestuurder stelt het functiehuis aan de orde in de (informele) panelgesprekken met de personeelsleden
(zie MO2).
» In de functioneringsgesprekken wordt ook de vraag naar de kwaliteit van het functieboek aan de orde gesteld
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(zie MO2).
» De resultaten van de gesprekken worden meegenomen in de vlootschouw.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De organisatie heef een vernieuwd functieboek dat uitgaat van de wensen en behoeften van de medewerkers
en dat aansluit bij de aard van het onderwijs.

2. | De bestuurder stelt het functiehuis aan de orde in de (informele) panelgesprekken en de FG's met de
personeelsleden.

3. | De bestuurder neemt de resultaten van de panelgesprekken mee in de vlootschouw.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Bijstellen van het huidige functiehuis en de functiebeschrijvingen (opstellen nieuw hoog
functieboek)

5.6 Professionele cultuur (MO5)

Context en kader

Voor duidelijkheid in de organisatie is het van belang om ambitieuze en realistische doelen te stellen die schooleigen
en stichtingseigen zijn. Het maakt je sterker om meer vanuit eigen visie te werken in plaats van op basis van externe
prikkels (zoals die van de Onderwijsinspectie).

Professioneel gedrag wordt gevraagd van alle geledingen. Professioneel gedrag is in de eerste plaats een houding
(cultuur). Voor een deel is het ook aan te leren en zijn daarover afspraken te maken (structuur).

Er is sprake van een continue verbetercultuur waarbij planmatig, doelmatig en resultaatgericht werken in samenhang
worden gerealiseerd.

Opdracht/doel

We ontwikkelen beleid om gericht (systematisch) te werken aan een professionele cultuur. We doen daarvoor een
verkenning wat er aan modellen beschikbaar is en welke geschikt zijn. We doen een voorstel om dit vorm te geven en
we maken een begin met de implementatie.

Resultaat/meetbaar/merkbaar

Er is een voorstel om te komen tot een (meer) professionele cultuur:
» De uitgangspunten en kenmerken van een professionele cultuur zijn nader omschreven;
o Eris een implementatieplan met tijdlijn om uit te werken.
» Er zijn afspraken gemaakt om de voortgang te bewaken in het TLDO.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over beleid om te werken aan een professionele cultuur

2. | De scholen hebben vastgesteld wat ze van de medewerkers verwachten

3. | De scholen hanteren de afgesproken gesprekkencyclus

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen en implementeren van beleid voor het (systematisch) werken aan een hoog
professionele cultuur

5.7 Duurzaam taakbeleid (MOG6)

Context en kader
Jaarlijks dient het Taakbeleid te worden vastgesteld. Hier is al het nodige voor gedaan. Elk schooljaar moet dit
opnieuw worden vastgesteld.
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Opdracht/doel
We stellen een taakbeleid op dat duurzaam van karakter is en zorgt voor continuiteit en zekerheid voor
personeelsleden.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is taakbeleid passend bij de aard van de schoolsoorten. Het wordt jaarlijks geévalueerd en gemonitord aan de
hand van:

¢ De vlootschouw;

» De resultaten van de functioneringsgesprekken;

» De resultaten van de panelgesprekken door de bestuurder.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben taakbeleid ingevoerd dat passend is bij de aard van de schoolsoorten.

2. | De scholen evalueren en monitoren jaarlijks dit beleid aan de hand van de vilootschouw, de resultaten van
functioneringsgesprekken en de uitkomsten van de panelgesprekken van de bestuurder.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Opstellen van taakbeleid dat duurzaam van karakter is hoog

5.8 ARBO- en verzuimbeleid (MO7)

Context en kader
Op onze scholen wordt veilig en gezond gewerkt. Ons arbobeleid is opgesteld in samenwerking met de
vertegenwoordiging van werknemers. Wij voeren preventief arbo- en ziekteverzuimbeleid.

Opdracht/doel

* We implementeren eigentijds arbobeleid (arbeidsomstandigheden, arbeidsvoorwaarden, arbeidsinhoud en
arbeidsverhoudingen), waaronder een Arbo-catalogus , een Arboscan voor veilig en vitaal werken, een
preventiemedewerker/ - codrdinator, een overeenkomst of basiscontract met een arbodienst of bedrijfsarts,
periodieke risicoinventarisatie en evaluatie (RI&E), zodat er veilige en gezonde arbeidsomstandigheden
worden gerealiseerd;

* We voeren periodiek een Risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uit en actualiseren het Plan van aanpak;

» We realiseren goede arbeidsomstandigheden, waarbij we willen investeren in de gezondheid en het
welbevinden van ons personeel;

* We voeren beleid om de fysieke, cognitief- mentale en psychosociale arbeidsbelasting in balans te houden
met de draagkracht van het personeel, ter voorkoming van een te hoge fysieke en psychosociale
arbeidsbelasting;

» We voeren preventief ziekteverzuimbeleid, en voldoen aan wet- en regelgeving inzake bedrijfshulpverlening
(BHV), een preventiemedewerker en een periodiek arbeidsgezondheidskundig Onderzoek (PAGO).

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is een integraal veiligheidsplan, inclusief een ontruimingsplan (zie ook 5.4 Veiligheid) , waarin is vastgelegd wat in
de opdracht is omschreven:
» Het veiligheidsbeleidsplan en een ontruimingsplan dat worden periodiek geévalueerd, en waarmee periodiek
wordt geoefend;
» Jaarlijks wordt er per locatie gedaan wat volgens goed arbo- en ziekteverzuimbeleid nodig is;
» Als de ziekteverzuimcijfers hoger zijn dan het landelijk gemiddelde, wordt er een plan van aanpak opgesteld
voor preventief ziekteverzuimbeleid;
» Monitoring : Door middel van een periodieke RI&E, maar ook door middel van
personeelstevredenheidsonderzoeken en ziekteverzuimrapportages wordt gemonitord of de doelen worden
gehaald.

Strategisch beleidsplan 2023-2027 28



Stichting speciaal onderwijs op Gereformeerde grondslag

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben een integraal veiligheidsplan, inclusief een ontruimingsplan.

2. | De scholen ondernemen actie wanneer het ziekteverzuimpercentage hoger is dan het landelijk gemiddelde.

3. | De scholen monitoren het veiligheidsplan d.m.v. een periodieke RI&E, de
personeelstevredenheidsonderzoeken en de verzuimrapportages.

Actiepunt bestuur Prioriteit

De scholen hebben een integraal veiligheidsplan, inclusief een ontruimingsplan. hoog

De scholen ondernemen actie wanneer het ziekteverzuimpercentage hoger is dan het hoog
landelijk gemiddelde.

De scholen monitoren het veiligheidsplan d.m.v. een periodieke RI&E, de hoog
personeelstevredenheidsonderzoeken en de verzuimrapportages.

Actiepunt scholen Prioriteit

Wij voeren periodiek een Risico-inventarisatie en -evaluatie uit.

Wij realiseren goede arbeidsomstandigheden, waarbij wij willen investeren in de gezondheid
en het welbevinden van het personeel.

Wij voeren preventief ziekteverzuimbeleid.

Wij implementeren eigentijds arbobeleid, zodat er veilige en gezonde
arbeidsomstandigheden worden gerealiseerd.

5.9 Werving en selectie (MO8)

Context en kader

We willen eigentijdse strategieén en acties inzetten om de juiste kandidaten te zoeken, te werven en te selecteren.
We willen op een authentieke wijze ons onderscheidende vermogen naar buiten brengen op de arbeidsmarkt: jonge
talenten kiezen een aantrekkelijke werkgever, waarbij een aansprekende school essentieel is. Het objectief
vaststellen van kwaliteitsaspecten door middel van een assessment draagt bij aan de selectie van een passende
kandidaat. Het ‘aanboren’ van nieuw talent vraagt andere bekwaamheden binnen onze personeelsaanpak om
personeel te boeien en te binden, maar ook om hun bekwaamheidsontwikkeling te monitoren en aanwezig personeel
te behouden voor onze organisatie. Ons streefdoel is dat onze medewerkers vanuit hun bevlogenheid onze beste
ambassadeurs zijn voor het werken op onze scholen en voor het aanboren van nieuwe medewerkers. Dit onderwerp
heeft een directe relatie met MO2.

Opdracht/doel

We ontwikkelen beleid m.b.t. werving en selectie passend bij de doelstellingen van de organisatie:

- We zoeken mensen met een hartelijke verbondenheid aan Schrift en belijdenis;

- We zijn goed werkgever voor ons personeel en wij bieden een passend salaris, een veilige werkomgeving en
stimuleren duurzame inzetbaarheid;

- We investeren in de mentale gezondheid van onze medewerkers.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is beleid m.b.t. werving en selectie — zie verder MO2

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over beleid m.b.t. werving en selectie.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Wij investeren in de mentale gezondheid van onze medewerkers. hoog
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Actiepunt scholen

We investeren in de mentale gezondheid van onze medewerkers.

We zorgen voor een veilige omgeving voor onze medewerkers en stimuleren duurzame
inzetbaarheid.
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6 Organisatie en huisvesting

6.1 Toekomstbestendig S(B)O in regio Noord-Oost (OH1)

Inleiding

Dit hoofdstuk heeft primair betrekking op huisvesting, maar dit kan niet los worden gezien van een andere belangrijke
ontwikkeling namelijk Passend Onderwijs. Het beleid rond Passend Onderwijs is steeds in beweging. Het thuisnabij
organiseren van onderwijs voor meer kwetsbare kinderen (inclusie) heeft gevolgen voor de scholen en daarmee ook
voor de gebouwen. We nemen daarin ook nadrukkelijk de rol (en herpositionering) van het Dienstencentrum mee.
Deze zaken komen in dit hoofdstuk aan de orde.

Context en kader

Binnen de organisatie is een sterke behoefte om na te denken over de toekomst van de scholen. De
toekomstbestendigheid heeft intern enerzijds te maken met welke keuzes worden gemaakt m.b.t. aanbod en
inrichting. Anderzijds hangt het nauw samen met de wensen en ontwikkelingen van de individuele basisscholen (en
scholengroepen zoals in Rijssen en Urk), het VO, Berséba en RefSVO. Al eerder is ook de vraag gesteld of het
wenselijk is om meer bestuurlijke samenwerking aan te gaan met de regio mede met het oog op bestuurskracht,
financiering en personeel.

Het is belangrijk om een eigen opvatting over deze ontwikkelingen te formuleren alvorens hierover het gesprek aan te
gaan met andere belanghebbenden. We nemen daarin ook nadrukkelijk de rol (en herpositionering) van het
Dienstencentrum mee.

Opdracht/doel

We ontwikkelen een eigen opvatting over de toekomstbestendigheid van onze scholen, in relatie tot de wens van de
regio om meer thuisnabij onderwijs te realiseren. We willen daarop de regie houden en stellen daarvoor een integrale
visie op.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
We ontwikkelen een eigen integrale visie op toekomstbestendig gespecialiseerd onderwijs in de regio met daarin
opgenomen:
¢ duidelijkheid over de omvang van een (V)S(B)Ovoorziening met het oog op personele bezetting,
deskundigheid, betaalbaarheid, bestuurbaarheid;
¢ duidelijkheid over onze visie op ‘steunpunten’ in reguliere basisscholen, zoals betaalbaarheid, personele
bezetting, eigenaarschap/zeggenschap en verantwoordelijkheid, huisvesting, rol van/relatie met gemeenten.
* de wijze waarop we het gesprek met andere scholen, Berseba, RfSVO en gemeenten willen voeren.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van een eigen opvatting (een integrale visie) over de toekomstbestendigheid
van onze scholen, in relatie tot de wens van de regio om meer thuisnabij onderwijs te
realiseren

6.2 Huisvesting Zwolle en Urk (OH3)

Context en kader

De gemeente Zwolle is bereid om beide scholen te herhuisvesten in één gebouw samen met KDC Adullam. Dit zal de
komende beleidsperiode veel van onze inzet vragen. De stichting legt een bestemmingsreserve aan voor
investeringen in klimaat neutrale nieuwbouw en aantrekkelijk aangeklede scholen.

De vestiging in Urk heeft nog steeds geen echt onderwijsgebouw. De school maakt gebruik van ruimtes van een
kerkelijk centrum. De gemeente Urk kiest voor het realiseren van een brede school, waarin ook onze S(B)O
voorziening een plek kan krijgen. Er is door een projectgroep een visie opgesteld en gepresenteerd aan de gemeente
Urk inzake een Reformatorische Brede School op Urk in de Zeeheldenwijk. Er is begin 2023 een
huisvestingsaanvraag gedaan bij de gemeente Urk.

Waar mogelijk maken we gebruik van externen (bouwadviseur) bij visie- en planvorming.

Opdracht/doel

We ontwikkelen een programma van eisen passend bij de populatie die onze scholen bezoekt. De school dient er
aantrekkelijk uit te zien en moet een rijke, stimulerende leeromgeving bieden.
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Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is een programma van eisen opgesteld waarin is opgenomen dat onze huisvesting:
¢ past bij eisen van het hedendaagse onderwijs in vorm en omvang en flexibel genoeg is om aan te sluiten bij
toekomstige ontwikkelingen;
e een gezonde en aantrekkelijke leer- en werkomgeving is voor zowel onze leerlingen als ons personeel;
¢ (multi)functioneel is met het oog op toenemende integratie van onderwijs en (jeugd)zorg;
¢ voldoet aan de kwalificaties: duurzaam, multifunctioneel/ flexibel, gezond, optimaal benut (leegstand en
dislocaties opheffen c.q. voorkomen), kosteneffectief, zowel wat betreft investering als exploitatie;
¢ aansluit bij de prestatieafspraken van duurzaam bouwen.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van een programma van eisen passend bij de populatie die onze scholen
bezoekt

Actiepunt scholen Prioriteit

Zorgen voor een aantrekkelijke school met een rijke en stimulerende leeromgeving

6.3 Ontvlechting/invlechting cluster 4 [Apeldoorn] (OH4)

Context en kader
Het proces van invlechting van het vso cluster 4 in de Jacobus Fruytier scholengemeenschap is in 2020 gestart. Dit
traject zal volgens de regels van het ministerie van OCW in 2026 zijn afgerond.

Opdracht/doel
We zetten de stappen die nodig zijn om de vso-voorziening in Apeldoorn over te dragen aan de JFSG.

Resultaat/ meetbaar/merkbaar
Aan het einde van de beleidsperiode is vso-cluster-4 onderdeel van de JFSG.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De stichting heeft aan het einde van de beleidsperiode vso-cluster-4 overgedragen aan de Johannes Fruytier
Scholengemeenschap en is er sprake van ontvlechting.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Overdragen van de VSO-voorziening in Apeldoorn aan de JFSG hoog

6.4 Dienstencentrum (OH2)

Context en kader

Door allerlei omstandigheden is het Dienstencentrum onvoldoende in beeld bij de scholen in de regio. Naast het
uitvoerende werk vanuit het Samenwerkingsverband zou het Dienstencentrum ook een rol dienen in te nemen als
meer commerciéle aanbieder van gespecialiseerde zorg en ondersteuning. Eén en ander hangt samen met de
ontwikkelingen rond inclusief onderwijs. Wij willen daar nadrukkelijk een rol in vervullen.

Opdracht/doel

We maken een analyse van de situatie waarin het Dienstencentrum zich nu bevindt. We werken een visie en aanpak
uit waarin het Dienstencentrum de rol in de regio weer neemt; zowel op het gebied van reguliere ondersteuning (via
het SWV) alsook als meer commerciéle aanbieder.
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Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er ligt een businessplan voor het Dienstencentrum waarin:
» de aansturing duidelijk is omschreven;
» een schets wordt gegeven van de noodzakelijke personele bezetting;
» de te leveren expertise wordt omschreven; - communicatie en PR worden omschreven; - het verdienmodel
wordt geschetst.
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7 Vernieuwen en verbeteren: Ondersteunende processen

7.1 Goed bestuur [Governancebeleid] (VV1)

Inleiding

Alle overige beleidsterreinen die bij de verantwoordelijkheid van het Bevoegd Gezag behoren worden in dit hoofdstuk
beschreven. Ze dragen alle direct of indirect bij aan het goed functioneren van het onderwijs en alles wat daarbij aan
de orde komt.

Context en kader

Goed onderwijsbestuur (governance) is vastgelegd in de code Goed Bestuur in het PO. De code is meer dan een set
spelregels waaraan ieder zich houdt. Het is gericht op een cultuur waarin geledingen binnen een schoolorganisatie
met elkaar op een navolgbare wijze omgaan.

Opdracht/doel
We ontwikkelen beleid / passen de code toe m.b.t. Goed Bestuur in het PO.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Binnen de Stichting (RvT- Bestuur- schoolleiding):
» worden de beginselen van Code Goed Bestuur toegepast en periodiek geévalueerd;
» worden de beginselen van Code Goed Toezicht toegepast en periodiek geévalueerd;
» worden de kernthema'’s van goed onderwijsbestuur toegepast en periodiek geévalueerd, namelijk: sturen,
beheersen, toezicht houden en verantwoording afleggen;
» worden de instrumenten van goed onderwijsbestuur toegepast en periodiek geévalueerd, namelijk: adequate
informatie en de juiste interventiemogelijkheden.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van beleid m.b.t. de toepassen van de Code Goed Bestuur

7.2 Planning en control (VV2)

Context en kader
De organisatie moet zorg dragen voor een goede uitvoering van alle aspecten van de stichtings- en
onderwijsorganisatie. Daarvoor wordt de cyclus van plannen en controleren ingericht.

Opdracht/doel

Het bestaande beleid m.b.t. planning en controle wordt opnieuw ingericht en moet voldoen aan de eisen die de
wetgever stelt en blijk geven van goed rentmeesterschap. De kernwaarden van de organisatie komen hierin tot
uitdrukking.

De cyclus moet voldoen aan / wordt ingericht overeenkomstig een aantal principes en handelingen. Deze zijn
hiernaast beschreven en dienen tevens als ijkpunten voor beleid.

Resultaat/meetbaar/merkbaar

* We meten en verzamelen informatie over onze resultaten.

» We stellen vast welke gegevens en evaluatie- en meetmethoden nodig zijn om de doeltreffendheid van het
managementsysteem en de organisatie als geheel te kunnen beoordelen.

» Tot deze gegevens behoren ten minste de opbrengsten uit het primaire proces: het onderwijs en de
onderwijsondersteuning en de bestendiging daarvan.

* We verzamelen welke feedback van ouders, leerlingen, opdrachtgevers, medewerkers, partners en andere
relevante belanghebbenden aanwezig is.

* We leggen bovengenoemde gegevens en feedback vast, beoordelen deze, nemen zo nodig direct
maatregelen en rapporteren hierover naar belanghebbenden.

* We plannen interne audits (m.b.t. diverse onderdelen) met geplande tussenpozen.

» Na uitvoering wordt gerapporteerd en opgevolgd met als doel te beoordelen of onze systemen en werkwijzen
voldoen aan de eigen en wettelijke eisen en aan die van de Kwaliteitsnorm (Speciaal) Onderwijs.

* We reflecteren op metingen, evaluaties en feedback; de evaluatie wordt gebruikt om te werken aan
verbetering.
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* Met geplande tussenpozen, ten minste jaarlijks, analyseren we de bovenstaande resultaten van reflectie in
samenhang in een beoordeling van leidinggevenden.

* We nemen passende maatregelen zonder onnodig uitstel om de resultaten en het managementsysteem te
verbeteren.

» De afwijkingen, de maatregelen en de resultaten van die maatregelen worden vastgelegd, en er wordt
periodiek over gerapporteerd aan de Raad van Toezicht.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Opnieuw inrichten van het beleid m.b.t. planning en controle in relatie met wettelijke eisen,
rentmeesterschap en onze kernwaarden

Opnieuw inrichten van het beleid m.b.t. planning en controle overeenkomstig een aantal
principes en handelingen (ijkpunten)

7.3 Financieel beleid (VV3)

Context en kader

We streven naar bedrijfsvoering die professioneel en transparant is en de juiste randvoorwaarden biedt voor het
geven van kwalitatief goed onderwijs. Het financieel beleid richt zich op de ontwikkeling en realisatie van het
onderwijsproces, maar ook op de sobere en doelmatige realisatie van onderwijsondersteunende processen op
school- en stichtingsniveau.

Opdracht/doel

We stellen financieel beleid op dat voldoet aan de kwaliteitseisen van een goede financiéle planning en inzet waarbij
voldaan wordt aan de normen van deugdelijkheid, doelmatigheid, rechtmatigheid, rentabiliteit, liquiditeit en
solvabiliteit.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is financieel beleid dat beschrijft dat de stichting:
» beschikt over een professionele administratieve en interne organisatie;
» beschikt over een integrale Planning- & Controlcyclus;
» beschikt over een effectief risicomanagementsysteem, waarbij de risico’s zijn geidentificeerd,
beheersmaatregelen zijn genomen en het risicodragend deel van het vermogen is berekend;
» beschikt over een integrale meerjarenbegrotingscyclus aan de hand van een actuele leerlingprognose;
» voldoet aan de normen en signaleringswaarden van de Onderwijsinspectie.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze stichting beschikt over een professionele administratieve organisatie en interne organisatie

2. | Onze stichting beschikt over een integrale Planning- en Controlcyclus

3. | Onze stichting beschikt over een effectief risicomanagementsysteem (identificatie risico's, beheersmaatregelen
en berekening van het risicodragend deel van het vermogen)

4. | Onze stichting beschikt over een integrale meerjarenbegrotingscyclus aan de hand van een actuele
leerlingprognose

5. | Onze stichting voldoet aan de normen en signaleringswaarden van de Inspectie van het Onderwijs

Actiepunt bestuur Prioriteit

Opstellen van financieel beleid dat voldoet aan de kwaliteitseisen van een goede financiéle
planning en inzet

Zorgen dat het financiéle beleid voldoet aan normen als deugdelijkheid, doelmatigheid,
rechtmatigheid, rentabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit

7.4 ICT-beleid/leermiddelenbeleid (VV4)
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Context en kader

De ict-ontwikkelingen bieden het onderwijs steeds meer mogelijkheden om de didactiek rijker en gevarieerder te
maken en om leerlingen meer zelfstandig te laten werken. De ervaringen tijdens de lockdowns hebben ons het nodige
geleerd over de flexibilisering van onderwijs. Duidelijk is geworden dat kinderen, zeker de kwetsbare doelgroepen,
zeer gebaat zijn bij fysiek onderwijs op locatie.

Desondanks hebben we ook kennis gemaakt met de mogelijkheden van onderwijs op afstand. We hebben gezien
welke kansen dit kan bieden voor kinderen die tijdelijk —om wat voor reden dan ook— niet naar school kunnen. Ook
hebben we veel geleerd over de mogelijkheden om het onderwijs nog meer gepersonaliseerd te maken, passend bij
de specifieke behoefte van de leerling.

De inzet van digitale programma’s moet zorgvuldig worden gedaan omdat keuzes niet waardenvrij zijn. Ze moeten
passen bij het karakter en de visie van de scholen. Omdat steeds meer klassieke leermiddelen (ook) worden
aangeboden in digitale vorm is het beter om te spreken het te voeren leermiddelenbeleid. We hebben het dan over de
informatieleveranciers (lesmethoden, naslagwerken, werkboeken, digitale werkbladen en digitale content). De
informatiedragers (laptop, netbooks en e-books) zijn van een andere orde, maar kunnen in het licht van de
financiering daarvan niet los worden gezien.

Naast deze pedagogisch-didactische overwegingen is er een financiéle en een beheersmatige kant. De investeringen
voor digitalisering zijn groot en nemen nog elk jaar toe. Ook is het essentieel dat systemen goed werken en
bereikbaar zijn. De vraag doet zich voor of we het beheer in eigen hand moeten houden of dat uitbesteden en betere
optie is.

Opdracht/doel
We ontwikkelen leermiddelen-/ ICT-beleid, waarin:

» wordt aangegeven welke leermiddelen wij nodig hebben om onze onderwijskundige ambities nu en in de
toekomst vorm te kunnen geven. We zetten een koers uit voor een haalbare en betaalbare inzet van een
veelzijdig(er) mix van leermiddelen. Leidraad voor het leermiddelenbeleid is de visie op onderwijs en leren,
zoals dat voor onze scholen is vastgelegd;

e waarin is uitgewerkt op welke wijze we onze systemen (hardware en software) betaalbaar houden en beheren.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Er is leermiddelenbeleid dat leidend is voor:
» het al dan niet gebruik maken van digitaal materiaal;
¢ de uitgangspunten en doelen van de scholen; - de leerbehoeften van (individuele) leerlingen.

Er is ICT-beleid:
» dat rekening houdt met (grenzen aangeeft t.a.v.) de financiering van dit beleid;
» dat helderheid geeft over beheer

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over leerlingenbeleid dat leidend is voor het al dan niet gebruik maken van digitaal materiaal

We beschikken over leerlingenbeleid dat past bij de uitgangspunten en doelen van de scholen

2
3. | We beschikken over leerlingenbeleid dat aansluit bij de leerbehoeften van (individuele) leerlingen
4

We beschikken over leerlingenbeleid dat rekening houdt met (grenzen aangeeft t.a.v.) de financiering van dit
beleid

Actiepunt scholen Prioriteit

Beleid ontwikkelen voor ICT en leermiddelen waarin wordt aangegeven welke leermiddelen  [{alelefs]
de school nodig heeft om de ambities nu en in de toekomst vorm te geven

Zorgen voor een haalbare en betaalbare inzet van een veelzijdig(er) mix van leermiddelen  [iglefefe]

Ontwikkelen van leermiddelenbeleid dat steunt op de visie op leren en onderwijzen hoog
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7.5 Stakeholdersbeleid (VV5)

Context en kader

We streven naar een goede verstandhouding met onze relevante stakeholders: ouders/ verzorgers,
samenwerkingsverband, ondersteunende diensten, gemeenten, voortgezet onderwijs en andere relevante partijen.
Een deel van dit beleid is (voor een deel) al beschreven in andere onderdelen van dit SBK (ouders, gemeenten,
Samenwerkingsverbanden).

Opdracht/doel

We ontwikkelen stakeholdersbeleid dat past bij de plek die de Stichting en de scholen innemen in de regio. We
streven

naar optimale samenwerking met relevante (externe) partijen en maken hierin ook keuzes. We communiceren op een
transparante wijze naar stakeholders.

Resultaat/meetbaar/merkbaar
Het stakeholdersbeleid voldoet aan de volgende kenmerken: We werken samen met partners en nemen diensten af
om de koers te realiseren.
* We stellen vast welke samenwerkingsverbanden we aangaan, inclusief welke doelen daarmee bereikt moeten
worden, welke risico’s een rol spelen en hoe deze beheerst worden.
» De belanghebbenden worden geinformeerd over de rol van keten- en samenwerkingspartners.
» De prestaties van de partners worden periodiek geévalueerd op basis van de afspraken die worden gemaakt,
zo nodig worden maatregelen genomen.
* De organisatie stelt vast welke eisen (kennis, ervaring, competenties) gelden voor derden in een bepaalde rol
of functie en selecteert mensen die aan die eisen voldoen; deze worden overeengekomen en vastgelegd.
» Voor ingeleende derden geldt dat voorzien wordt in een doeltreffende introductie, ook in de relevante
onderdelen van het managementsysteem.
» De prestaties van derden worden periodiek geévalueerd op basis van de afspraken, zo nodig worden
maatregelen genomen.
» De organisatie stelt de eisen vast waaraan leveranciers en hun producten en diensten moeten voldoen en
welke criteria gelden voor (her-)selectie en levering.
» Bij levering wordt gecontroleerd of de diensten of producten aan de eisen voldoen; zo nodig worden direct
maatregelen genomen.
» De prestaties van de leveranciers worden periodiek geévalueerd op basis van de afspraken, zo nodig worden
direct maatregelen genomen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | We werken samen met partners en nemen diensten af om de koers te realiseren

We gaan samenwerkingsverbanden aan vanuit doelen en zorgen daarbij voor beheersing van de risico's

De belanghebbenden worden geinformeerd over de rol van keten- en samenwerkingspartners

2
3
4. | De prestaties van de partners worden periodiek geévalueerd o.b.v. de gemaakte afspraken
5

De organisatie heeft vastgesteld welke eisen (kennis, ervaring en competenties) gelden voor derden in een
bepaalde rol of functie en selecteert mensen die aan die eisen voldoen

6. |Voor ingeleende derden geldt dat voorzien wordt in een doeltreffende introductie, ook in de relevante
onderdelen van het managementinformatiesysteem

7. | De prestaties van derden worden periodiek geévalueerd o.b.v. de afspraken en zo nodig worden maatregelen
genomen

8. | De organisatie beschikt over eisen waaraan leveranciers en hun producten en diensten moeten voldoen en
heeft vastgesteld welke criteria gelden voor (her)selectie en levering

9. | Bij levering wordt gecontroleerd of de diensten of producten aan de eisen voldoen, zo nodig worden
maatregelen getroffen

10. | De prestaties van de leveranciers worden periodiek geévalueerd o.b.v. afspraken, zo nodig worden direct
maatregelen getroffen
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van stakeholdersbeleid dat past bij de plek die de Stichting inneemt in de regio: [alefefe]
we streven naar optimale samenwerking met relevante (externe) partijen en maken hierin
keuzes

Op een transparante wijze communiceren met onze stakeholders

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen van stakeholdersbeleid dat past bij de plek die de school inneemt in de regio:  [lalefefe]
we streven naar optimale samenwerking met relevante (externe) partijen en maken hierin
keuzes

Op een transparante wijze communiceren met onze stakeholders

7.6 Communicatiebeleid (VV6)

Context en kader

Diverse onderdelen van wijze van communiceren is al aan de orde geweest in vorige onderdelen zoals
ouderbetrokkenheid, samenwerking met ketenpartners en stakeholdersbeleid. De beste communicatie is het leveren
van goed onderwijs, maar communicatie moet ook vorm krijgen in zichtbaarheid en herkenbaarheid. Belangrijk
onderdeel van de communicatie is de inrichting van de website. We schakelen voor herziening en vormgeving een
externe partij in.

Opdracht/doel
We ontwikkelen beleid m.b.t. communicatie met het oog op herkenbaarheid en zichtbaarheid van onze scholen als
reformatorisch gespecialiseerd

Resultaat/ meetbaar/merkbaar
In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie:
» Voldoen we aan de algemeen geldende opvattingen over respect en fatsoen;
¢ Zijn we herkenbaar als reformatorische school;
» Klinken de kernwaarden door: liefde, betrouwbaarheid, verantwoordelijkheid en dienstbaarheid;
¢ Zijn we eigentijds;
» Dragen we bij aan positieve beeldvorming van de scholen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie voldoen we aan de algemeen geldende opvattingen
over respect en fatsoen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. | In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie zijn we herkenbaar als reformatorische school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

3. | In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie klinken de kernwaarden door: liefde,
betrouwbaarheid, verantwoordelijkheid en dienstbaarheid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie zijn we eigentijds
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | In onze mondelinge, schriftelijke en digitale communicatie dragen we bij aan positieve beeldvorming van de
scholen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op herkenbaarheid en
zichtbaarheid van onze scholen als reformatorisch gespecialiseerd onderwijs

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op herkenbaarheid en hoog
zichtbaarheid van de school als reformatorisch gespecialiseerd onderwijs
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8 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf

Onderwijs: De basis op
orde (Ond 1)

Actiepunt Prioriteit

Systematisch werken aan de kwaliteit van het de inhoud en de
organisatie van het onderwijs in relatie met de basiskwaliteit.

hoog

Veiligheid (Ond4)

Actualiseren van bestaande protocollen en beleidsstukken m.b.t
veiligheid; ontwikkelen van een integraal veiligheidsplan

hoog

Zorg in onderwijs
(Onds)

Formuleren van een eigen visie op Zorg in onderwijs. hoog

Strategische
personeelsplanning
(MO1)

Ontwikkelen van beleid (op strategisch niveau) met het oog op een
optimale bezetting (kwalitatief en kwantitatief)

hoog

Aantrekkelijk
werkgeverschap (MO2)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. boeien en binden

Creéren van een cultuur van waardering en stimulering

Persoonlijke groei
stimuleren (MO3)

Bijstellen van het (huidige) professionaliseringsdocument
(professionaliserinsgbeleid)

Relateren van het professionaliseringsbeleid aan het strategisch
beleid en het integraal personeelsbeleid

Functiehuis- en boek
(MO4)

Bijstellen van het huidige functiehuis en de functiebeschrijvingen
(opstellen nieuw functieboek)

Professionele cultuur
(MO5)

Ontwikkelen en implementeren van beleid voor het (systematisch)
werken aan een professionele cultuur

Duurzaam taakbeleid
(MO®6)

Opstellen van taakbeleid dat duurzaam van karakter is

ARBO- en
verzuimbeleid (MO7)

De scholen hebben een integraal veiligheidsplan, inclusief een
ontruimingsplan.

De scholen ondernemen actie wanneer het
ziekteverzuimpercentage hoger is dan het landelijk gemiddelde.

De scholen monitoren het veiligheidsplan d.m.v. een periodieke
RI&E, de personeelstevredenheidsonderzoeken en de
verzuimrapportages.

Werving en selectie
(MO8)

Wij investeren in de mentale gezondheid van onze medewerkers.

Toekomstbestendig
S(B)O in regio Noord-
Oost (OH1)

Ontwikkelen van een eigen opvatting (een integrale visie) over de
toekomstbestendigheid van onze scholen, in relatie tot de wens van
de regio om meer thuisnabij onderwijs te realiseren

Huisvesting Zwolle en
Urk (OH3)

Ontwikkelen van een programma van eisen passend bij de populatie
die onze scholen bezoekt

Ontvlechting/invlechting
cluster 4 [Apeldoorn]
(OH4)

Overdragen van de VSO-voorziening in Apeldoorn aan de JFSG

Goed bestuur
[Governancebeleid]
(VV1)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. de toepassen van de Code Goed
Bestuur

Planning en control
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(VV2)

relatie met wettelijke eisen, rentmeesterschap en onze kernwaarden

Opnieuw inrichten van het beleid m.b.t. planning en controle gemiddeld
overeenkomstig een aantal principes en handelingen (ijkpunten)

Financieel beleid (VV3)

Opstellen van financieel beleid dat voldoet aan de kwaliteitseisen gemiddeld
van een goede financiéle planning en inzet

Zorgen dat het financiéle beleid voldoet aan normen als gemiddeld
deugdelijkheid, doelmatigheid, rechtmatigheid, rentabiliteit, liquiditeit
en solvabiliteit

Stakeholdersbeleid Ontwikkelen van stakeholdersbeleid dat past bij de plek die de
(VV5) Stichting inneemt in de regio: we streven naar optimale

samenwerking met relevante (externe) partijen en maken hierin

keuzes

Op een transparante wijze communiceren met onze stakeholders hoog
Communicatiebeleid Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het oog op gemiddeld
(VVe) herkenbaarheid en zichtbaarheid van onze scholen als

reformatorisch gespecialiseerd onderwijs
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9 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf

Onderwijs: De basis op
orde (Ond 1)

Actiepunt '23-'24

Systematisch werken aan de kwaliteit van het de
inhoud en de organisatie van het onderwijs in relatie
met de basiskwaliteit.

Veiligheid (Ond4)

Actualiseren van bestaande protocollen en
beleidsstukken m.b.t veiligheid; ontwikkelen van een
integraal veiligheidsplan

Zorg in onderwijs
(Onds)

Formuleren van een eigen visie op Zorg in onderwijs.

Strategische
personeelsplanning
(MO1)

Ontwikkelen van beleid (op strategisch niveau) met het
00g op een optimale bezetting (kwalitatief en
kwantitatief)

Aantrekkelijk
werkgeverschap (MO2)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. boeien en binden

Creéren van een cultuur van waardering en stimulering

Persoonlijke groei
stimuleren (MO3)

Bijstellen van het (huidige)
professionaliseringsdocument
(professionaliserinsgbeleid)

Relateren van het professionaliseringsbeleid aan het
strategisch beleid en het integraal personeelsbeleid

Functiehuis- en boek
(MO4)

Bijstellen van het huidige functiehuis en de
functiebeschrijvingen (opstellen nieuw functieboek)

Professionele cultuur
(MO5)

Ontwikkelen en implementeren van beleid voor het
(systematisch) werken aan een professionele cultuur

Duurzaam taakbeleid
(MOB6)

Opstellen van taakbeleid dat duurzaam van karakter is

ARBO- en
verzuimbeleid (MO7)

De scholen hebben een integraal veiligheidsplan,
inclusief een ontruimingsplan.

De scholen ondernemen actie wanneer het
ziekteverzuimpercentage hoger is dan het landelijk
gemiddelde.

De scholen monitoren het veiligheidsplan d.m.v. een
periodieke RI&E, de
personeelstevredenheidsonderzoeken en de
verzuimrapportages.

Werving en selectie
(MO8)

Wij investeren in de mentale gezondheid van onze
medewerkers.

Toekomstbestendig
S(B)O in regio Noord-
Oost (OH1)

Ontwikkelen van een eigen opvatting (een integrale
visie) over de toekomstbestendigheid van onze
scholen, in relatie tot de wens van de regio om meer
thuisnabij onderwijs te realiseren

Huisvesting Zwolle en
Urk (OH3)

Ontwikkelen van een programma van eisen passend
bij de populatie die onze scholen bezoekt

Ontvlechting/invlechting
cluster 4 [Apeldoorn]

Overdragen van de VSO-voorziening in Apeldoorn aan
de JFSG
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(OH4)

Goed bestuur
[Governancebeleid]
(VV1)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. de toepassen van de
Code Goed Bestuur

Planning en control
(VV2)

Opnieuw inrichten van het beleid m.b.t. planning en
controle in relatie met wettelijke eisen,
rentmeesterschap en onze kernwaarden

Opnieuw inrichten van het beleid m.b.t. planning en
controle overeenkomstig een aantal principes en
handelingen (ijkpunten)

Financieel beleid (VV3)

Opstellen van financieel beleid dat voldoet aan de
kwaliteitseisen van een goede financiéle planning en
inzet

Zorgen dat het financiéle beleid voldoet aan normen
als deugdelijkheid, doelmatigheid, rechtmatigheid,
rentabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit

Stakeholdersbeleid
(VV5)

Ontwikkelen van stakeholdersbeleid dat past bij de
plek die de Stichting inneemt in de regio: we streven
naar optimale samenwerking met relevante (externe)
partijen en maken hierin keuzes

Op een transparante wijze communiceren met onze
stakeholders

Communicatiebeleid
(VVe)

Ontwikkelen van beleid m.b.t. communicatie met het
oog op herkenbaarheid en zichtbaarheid van onze
scholen als reformatorisch gespecialiseerd onderwijs

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het

jaarverslag.
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10 Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan™

Bestuursnummer: 30117

Naam: Stichting speciaal onderwijs op Gereformeerde grondslag
Adres: Hasselterdijk 33

Postcode: 8043 PD

Plaats: ZWOLLE

VERKLARING

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te stemmen met het
van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan.

Namens de GMR,

e e
e e
e e
e e
handtekening handtekening
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11 Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan”

Bestuursnummer: 30117

Naam: Stichting speciaal onderwijs op Gereformeerde grondslag
Adres: Hasselterdijk 33

Postcode: 8043 PD

Plaats: ZWOLLE

VERKLARING

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan

goedgekeurd.

Namens de Raad van Toezicht,

handtekening
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12 Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan”

Bestuursnummer: 30117

Naam: Stichting speciaal onderwijs op Gereformeerde grondslag
Adres: Hasselterdijk 33

Postcode: 8043 PD

Plaats: ZWOLLE

VERKLARING

Het bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld.

Door het bestuur,

handtekening
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